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 مقدمه
دب ٌفا٤غ٣ ـا وت. ؼـ ا٤ٙا ٔٛفّم٥ّتٌفٚط ، پ٥ً ـٚ ؼاـ٤ؽ وتبث٣ وٝٔٛضٛع 

ثٝ ، ـا وٝ ٤ى٣ اق آـقٚٞب٢ ٞف ا٘ىبٖ اوت ٔٛفّم٥ّتو٥ٙٓ تب ثتٛا٥٘ٓ  ٔغفش ٣ٔ

وٙٙؽ تب ثٝ ا٤ٗ ضه وٝ ففؼ  فؼّب٥ِت ٣ٔٞب  تف و٥ٙٓ. ٔفؼ ٚقٖ وبَ كؼ٤هغٛؼ ٘

اق ٌفا٤ظ تدفثٝ غٌٛجػت٣ اوت وٝ  اضىبنثفوٙؽ. ا٤ٗ ، ٔٛفّم٣ ٞىتٙؽ

ٌ٘ٛتٗ ٚ ا٘ؽ٥ٍ٤ؽٖ ، ٞب٢ غب٣ِ ٥٘ىت. ٞف وه تٛاٖ غٛا٘ؽٖ ٔػتُّ آؼْ

ٞب٢ ا٤ٗ ٌ٘ٛتٝ ث٥ٍٙٙؽ ٚ تب  تٛا٘ؽ ثف ثبَ ٣ٔ، وٙؽ ٔٛفّم٥ّتؼاٌتٝ ثبٌؽ ٚ ف٥ًّ ٤بؼ 

 ٙؽ.پفٚاق و ٔٛفّم٥ّتاٚج 

ٌبٜ ؼـ ا٘تٟب٢ ـا٣ٞ عٛلا٣٘ ٚ ٌب٣ٞ زٖٛ ، ٔٛالؼ٣ ؼـ ثّٙؽا٢ وٜٛ، ٔٛفّم٥ّت

ـٚؼ.  غٛا٣ٞ آٖ ـا ث٥ٍف٢ اق ؼوت ٣ٔ ٥ٕٞٗ وٝ ٣ٔ أّبٔب٣ٞ ؼـ ؼوت اوت 

غ٤ًٛ ـا ؼـ قٔبٖ ٚ  ٔٛفّم٥ّتاٌف تٛـ ، وٛي خبٜ عّت ٚ وػت ٞب٢ ا٘ىبٖ
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وٍت٣ ، ٞب ا٘ىبٖوٙٙؽ. ا٤ٗ  ـا ٥ِؽ ٣ٔ ٔٛفّم٥ّتٔفٚاـ٤ؽ ، ٔىبٖ ٔٙبوت پٟٗ وٙٙؽ

تب ، وٙٙؽ ٞؽا٤ت ٣ٔ، ؼـ٤ب آـاْ ٤ب ٔتلاعٓ، آوٕبٖ ِبف ٤ب اثف٢ؼـ  ق٘ؽ٣ٌ ـا

 ـا ٥ِؽ وٙٙؽ. ٔٛفّم٥ّتٔفٚاـ٤ؽ 

ؼا٘ٓ اق تٕب٣ٔ وىب٣٘ وٝ ٔفا وٕه وفؼ٘ؽ تب ؼوت  ؼـ ا٤ٙدب ثفغٛؼ ٚاخت ٣ٔ

ـإٞٙب٣٤ ثٝ لّٓ ٌْٛ تٍىف وٙٓ. ٕٞس٥ٙٗ اق آلب٢ ؼوتف ٞبؼ٢ ٔؼٕبـ٢ وٝ ٔفا 

 وفؼ٘ؽ ثى٥بـ وپبوٍكاـْ.

وٝ  ثفـو٣ ٌؽٜ اوتٌفط  17ؼـ وتبة ضبضف ثب  ٔٛفم٥ّّتٔفاضُ ـو٥ؽٖ ثٝ 

ٔثجت )ٍ٘في  ٞب٢ افىبـ ٚ ا٘ؽ٤ٍٝ، ثبٚـٞب ٚ اـقي ٞب، ؼ٤ؽ ٔثجتػجبـتٙؽ اق8 

 ٘ظٓ ٚ، اػتٕبؼ ثٝ ٘فه، اٞؽاف، تٕفوك، ا٤ٕبٖ، اٌت٥بق وٛقاٖ، ٔثجت(

 ثٝ ػبؼت، اقؼٚاج، ٞٛي ٥ٞدب٣٘، اـتجبعبت، ِفت، ضُ ٔىئّٝ، ـ٤ك٢ ثف٘بٔٝ

تغ٥٥ف ٚ ، ػبؼت ضفوت ٔؽاٌْٚفط ، غّجٝ ثف تفن، اق ٔىئ٥ِٛت تفا٘دبْ وبـ ث٥ٍ

 .ثػًٍ ث٥ٍتف، ٞدفت

*** 

وٙؽ ؼـ  وٕه ٣ٔ ؼوت ٥٘بفت٣ٙ ٥٘ىت. ٔفاضُ ؾوف ٌؽٜ  ؼ ٚـٔكآِٛ، ٔٛفّم٥ّت

 ؼِػٛاٜ غٛؼ ثف٤ٚؽ. ٔٛفّم٥ّتٌٕب ثٝ وٕت ، تف ٚ ثب اوتفاتم٢ ثٟتف قٔبٖ وٛتبٜ

٘جب٤ؽ وجت ، آ٘سٝ ثب٤ؽ ٌفت ا٤ٗ اوت وٝ ا٤ىتبؼٖ ؼـ ٞف ٤ه اق ا٤ٗ ٔفاضُ

ػب٣ِ ٤ٌٛؽ ، لاقْ ٥٘ىت ؼـ ٞف ٔفضّٝ ثٙبثفا٤ٗ ـفتٗ ـا ففأٛي و٥ٙؽ؛ ٌٛؼ ـاِٜ

ثب ٞٓ  ٌب٣ٞ ٕٔىٗ اوت زٙؽ٤ٗ ٔفاض٣ُ ضتّ، ف٤ٚؽثٚ وپه ثٝ ٔفضّٝ ؼ٤ٍف 
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 ا٘دبْ ٌٛؼ.

ٚ  ٣٤په ٥٘ىٛ، پؿ٤ف اوتتىفاـ، ٔثُ تٕبْ ق٘ؽ٣ٌ، ٔفاضُتٕب٣ٔ ا٤ٗ فا٢ اخ

 اوتٛاـ٢ ٞف وبـ٢ ثٝ پٍتىبـ ٚ خؽ٤ّت ؼـ آٖ وبـ ثىت٣ٍ ؼاـؼ.

ٔفاضُ ثبلا ـا ثبـٞب ٚ ثبـٞب تىفاـ و٥ٙؽ ، ؼـ ٞف أف٢ ٔٛفّم٥ّتثفا٢ ـو٥ؽٖ ثٝ 

 تدفثٝ ث٥ٍتف٢ وىت و٥ٙؽ.، تب ؼـ ا٤ٗ ق٥ٔٙٝ

ٞٓ ثٝ  ٔٛفم٥ّّت٘ؼٕت لبثُ ٌٕبـي ٥٘ىت؛ ثٙبثفا٤ٗ ، غؽا ؼـ ؼ٥٘ب ٞب٢ ٘ؼٕت

، اوت ثؼؽ اق غٛا٘ؽٖ ا٤ٗ ٌ٘ٛتٝ ـؼ. ا٥ٔؽٚخٛؼ ؼا ٞب ا٘ىبٖا٘ؽاقٜ وبف٣ ثفا٢ ٕٞٝ 

 و٥ٙؽ. ث٥ٍتف٢ وىت ٔٛفم٥ّتّ

 !؟موفّقیّتچرا 

وٝ ففؼا ٔفاوٓ ت٥٥ٍغ خٙبقٜ ففؼ٢  وٙؽ ٣ُٔ اػلاْ ؽ٤ف ٤ه وبقٔبٖ ثٝ پفوٙٔ

ؼـ  14ن وبػت ففؼا ـؤ ِؿا ؛ثٛؼٜ اوت وٝ اق خّٕٝ ٔٛا٘غ پ٥ٍففت وبقٔبٖ

ٌٛ٘ؽ ٚ  ضبضف ٣ٔ، ن وبػت اػلاْ ٌؽٜوبـٔٙؽاٖ ففؼا ـؤ ٔفاوٓ ٌفوت و٥ٙؽ.

ِٛـت ففؼ ، وٙٙؽ آٚـ٘ؽ ٚ ؼـة آٖ ـا ثبق ٣ٔ ٣ٍٞٙب٣ٔ وٝ تبثٛت ـا ٔ

ا٢ ثٛؼ وٝ ٞف وه ؼاغُ آٖ ـا  تبثٛت آ٤ٙٝؼـ وف . ٌٛؼ ٣ٔ وبق ٍٔػُ ٍٔىُ

تٟٙب ٤ه ٘فف ٔب٘غ پ٥ٍففت ٌٕبوت  په ٔىّٕبً، ؼ٤ؽ غٛؼي ـا ٣ٔ وفؼ ٍ٘بٜ ٣ٔ

 ٞب٢ ٔٛفّم٥ّتٞب ٚ  ٌبؼ٢، ت٥ؽ. ٌٕب ٔىئَٛ ٔىتم٥ٓ ثبٚـٞبغٛؼ ٌٕب ٞىٚ آٖ 

 ٞىت٥ؽ. ق٘ؽ٣ٌ غٛؼ

٘ٝ ٤ه ثبـ ، ؽ٥٤ٞب ـا ثٍٛ ك ٤ٌٛؽ ثب٤ؽ زٍٓاففاؼ ٔٛفّ غٛا٥ٞؽ خكٚ اٌف ٣ٔ
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ف ك ٚ اٍِٛ ٌففتٗ اق آٟ٘ب اٌف ثب تفىّٔٛفّ ٞب٢ ىٝ ؼـ عَٛ ػٕفتبٖ. ٍ٘بٜ ثٝ آؼْثّ

اٍِٛ ) تف ثٝ ٔمّٛؼ غٛؼ ثفو٥ؽ وٙؽ تب ؼـ قٔبٖ وٛتبٜ ثبٌؽ ثٝ ٌٕب وٕه ٣ٔ

 (.تجب٣ٞ اوت، ٌففتٗ ثؽٖٚ تفىّف

زٖٛ اففاؼ ، ٟب ٘جب٥ٌؽك ا٤ٗ اوت وٝ خكٚ آ٘ثٟتف٤ٗ وٕه ٌٕب ثٝ اففاؼ ٘بٔٛفّ

وبق٘ؽ ٚ ثؼؽ اق  ٣وٙٙؽ ٚ اق آٖ غ٣ِٛ ٔ اٌتجبٞبت ق٘ؽ٣ٌ ـا خٕغ ٣ٔ، ٘بٔٛفّك

 ٔؼٕٛلاً، ٌؿاـ٘ؽ. ا٤ٗ اففاؼ ـا تمؽ٤ف ٣ٔ اوٓ آٖ، ؼ٤ٍفاٖ ـاض٣ وفؼٖ غٛؼ ٤ب

ٔؼدكٜ وبق ، ؼدكٜ ٞىتٙؽ ؼـ ِٛـت٣ وٝ ثب٤ؽ غٛؼتمؽ٤ف ٚ ٔ، ٔٙتظف ٌب٘ه

 ثبٌٙؽ.

ؼا٘ٙؽ  ثف٘ؽ ٚ ٘ٝ ٣ٔ بَ ِؿت ٣ٌٔتٝ ـاض٣ ٞىتٙؽ ٘ٝ اق ضك ٘ٝ اق ٌؿاففاؼ ٘بٔٛفّ

٥٘ىتٙؽ. ، غٛاٞٙؽ غٛاٞٙؽ ٚ آ٘سٝ ٣ٔ ٣ٕ٘، آ٘سٝ ٞىتٙؽغٛاٞٙؽ.  ؼـ آ٤ٙؽٜ زٝ ٣ٔ

ا٥ٔؽ  ٞٙٛقوٝ ٘ؽاـ٘ؽ ٚ ػدت ، سٝ ؼٚوت ؼاـ٘ؽؼٚوت ٘ؽاـ٘ؽ ٚ آ٘، آ٘سٝ ؼاـ٘ؽ

 !ثٟتف ؼاـ٘ؽ ٣٤ثٝ ففؼا

، ثكـي اوت. ٕٞٝ ٘ٛع ففِت ٣توٛپفٔبـو ٕٞسٖٛثب٤ؽ ثؽا٥٘ؽ ق٘ؽ٣ٌ 

. ٚلت٣ ... ؼـ ثفاثف ٌٕبوت. فمظ ثب٤ؽ ثفغ٥ك٤ؽ ٚ ثفٌك٥ٙ٤ؽٚ ٔٛفّم٥ّت، غٓ، ٌبؼ٢

ز٥ك٢ ا٘تػبة  ا٤ٗ وٛپفٔبـوت٤ؼ٣ٙ ٌٕب اق ؼٞؽ  ق٘ؽ٣ٌ ثٝ ٌٕب ز٥ك٢ ٣ٕ٘

 أّب، ٕٞفاٜ ؼـؼ اوتتِٛؽ٢ تِٛؽ٢ ؼٚثبـٜ اوت ٚ ٔب٘ٙؽ ٞف  ٔٛفّم٥ّتا٤ؽ.  ٘ىفؼٜ

ا٤ٗ  أّبو٥ٙؽ  ـ ٣ٔت٥ٌّّٛف٤ٗ اوت. ا٘فل٢ ٚ ٌب٤ىت٣ٍ ٌٕب ث٥ً اق آٖ اوت وٝ 

٤ٌٛٙٓ.  ٞٓ وٕتف ٣ٔؼ٤ٍفاٖ  اق قثبٖٓ ٚ ٥٤ٌٛ وٕتف ثٝ غٛؼ ٣ٔ ضم٥مت ـا ٞٓ
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ؼـ ، ٕٞفاٜ اوت ٚ اٌفٞب أّباغّت ثب ، ٤ٌٛٙؽ ٚلت٣ ٞٓ وٝ ؼ٤ٍفاٖ ثٝ ٔب ٣ٔ

 پف٘ؽ. ٣ٔ اق ـ٢ٚ آٖ كٔٛفّ اففاؼ وٝ ٙؽىتٔٛا٘ؼ٣ ٞ ٚ اٌفٞب أّبِٛـت٣ وٝ ا٤ٗ 

ـا ـ٢ٚ ٤ه وبغؿ ث٤ٛٙى٥ؽ ٞب( ٞب ٚ ضؼف تٛا٘ٓ )٣ٕ٘تٕبْ ٤ىجبـ ثفا٢ ٥ٍٕٞٝ 

 ٚالٜ ا٤ىت وٝ ؼـ "تٛا٘ٓ ٣ٕ٘"ٖ ثٙبپبـت ٘بپّئٛثٝ لَٛ  ثىپبـ٤ؽ.ٚ آٖ ـا ثٝ غبن 

تٛا٘ىتٓ وٝ  اٌف ٣ٔ» ٤ٌٛ8ؽ ؼـ خب٢ ؼ٤ٍف ٣ٔ ٚ ٌٛؼ ٣ٔففًٞٙ ؼ٤ٛاٍ٘بٖ ٤بفت 

 «."ٌؿاـ٘ؽ ٣ٕ٘، تٛا٘ٓ ٣ٕ٘، ٌٛؼ  ٣ٕ٘"وفؼْ  ٕٝ ـا اق ففًٞٙ ِغت ضؿف ٣ٔوّ

ثٝ ا٤ٙدب ـو٥ؽ٤ٓ. اٌف ، وٝ ؼاٌت٥ٓ ٣٤أىب٘بت ٚ اوتؼؽاؼٞب فتب ثٝ ضبَ ثب ٞ

ٞف ِطظٝ ٞكاـاٖ  غ٥٥ف وٙؽ.ت ٚ ٍ٘بٕٞبٖ ثب٤ؽ ٌفا٤ظ، ثػٛا٥ٞٓ ٘ت٥دٝ تغ٥٥ف وٙؽ

 اوت. ٣ٍ٘بٜ ٥٘ٛتٙ، آ٘سٝ ٚخٛؼ ٘ؽاـؼ أّبافتؽ  و٥ت ـ٢ٚ ق٥ٔٗ ٣ٔ

*** 

ؼ وٛو٥ه وفظ وٙؽ. أّبوف ٚ تٝ وٛو٥ه ـا قؼ تب ثفا٢ تبقٜ ؼ، تبقٜ ػفٚن

قؼ. اق  زفا وف ٚ تٝ وٛو٥ه ـا قؼ٢؟ ٌفت8 زٖٛ ٔبؼـْ ٣ٔ 8ؼ ٌفتأّبؼ

، قؼٜ اوت. اق ٔبؼـثكـي پفو٥ؽ زٖٛ ٔبؼـي ٣ٔاٚ ٞٓ ٌفت8 ، ٔبؼـقٖ پفو٥ؽ

خب ٣ٕ٘ ٌؽ تب ، ه ؼـ آ٤ٖه وٛو٥، تبثٝ ٔٗ وٛزه ثٛؼٜ ٌفت8 زٖٛ ٔب٣ٞ

تغ٥٥ف٢ ٚ ت غلال٥ّتف٤ٗ ٔىبئُ  ٣٤ضبضف ٥٘ىت ؼـ اثتؽاآٖ وٝ  وفغً وٙٓ!!

 ؟ثبٌؽ ٔٛفّم٥ّتٔٙتظف  زٍٛ٘ٝ، ا٤دبؼ وٙؽ

ً وٝ ؼـ ق٘ؽ٣ٌ ؼاـؼ ٞب٤ ا٘ىبٖ ثٝ ٥ٔكاٖ ثفغٛـؼاـ8٢»٤ٌٛؽ ؼوتف ٌف٤ؼت٣ ٣ٔ

، وٙؽ ٣ٔثّىٝ ؼـوت ثٝ ا٘ؽاقٜ ٥٘بقٞب٣٤ وٝ ؼـ غ٤ًٛ اضىبن ، ا٘ىبٖ ٥٘ىت
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ا٢  ا٘ىب٣٘ ثٝ ا٘ؽاقٜٞف ثٙبثفا٤ٗ ث٥ٍتف(؛  ٔٛفّم٥ّتٔب٘ٙؽ ٥٘بق ثٝ ) «ا٘ىبٖ اوت

٥٘بقٞب٢ وٛزه  ٞب٢ ا٘ىبٖتف٢ ؼاـؼ.  وبّٔتف ٚ ٔتؼب٣ِتف اوت وٝ ٥٘بقٞب٢  ا٘ىبٖ

 ٤ٌٛ8ؽ ْ ٔطٕؽ غكا٣ِ ٣ٔأّب٥٘بقٞب٢ ثكـي ؼاـ٘ؽ. ، ثكـي ٞب٢ ا٘ىبٖا٘ؽن ٚ 

ق٘ؽٜ ثٛؼٖ ضفوت٣ اوت اق  په ؛«خبٖ وٙؽٖ خبٖ پفٚـؼٖ اوت، ٥٘ه ثؽاٖ»

 ٣ اوت اق ق٥ٔٗ تب آوٕبٖ.ٌٟٛاـٜ تب ٌٛـ ٚ ق٘ؽ٣ٌ وفؼٖ ضفوت

ق٥ٔٗ ـا ثفا٢ غٛؼ ٚ ؼ٤ٍفاٖ ثٍٟت وٙؽ تب  ك ثف آٖ اوت وٝففؼ ٔٛفّ

ا٘تظبـ و٥ٍؽٖ ٚ ٔٙتظف ، ٔٛفّم٥ّتففؼٚن ثف٤ٗ خب٤ٍبًٞ ٌٛؼ. ثفا٢ وبغتٗ 

ٛث٥ؽٖ اوت. ٔٛلؼ٥ت ٚ آة ؼـ ٞبٖٚ و وٍتٗ ػٕف، ٛؼٖٔٛلؼ٥ت ٔٙبوت ث

وبف٣ ٥٘ىت. ثب٤ؽ ، ؼا٘ٓ ٔٙبوت ـا غٛؼتبٖ ثب٤ؽ ا٤دبؼ و٥ٙؽ. ا٤ٗ وٝ ٔٗ ٣ٔ

 ٞٓ ؼا٘ىتٗ اوت ٚ ٞٓ ػُٕ وفؼٖ.، ثف٥ٕٟؽ ق٤فا ؼـ ؼَ ف٥ٕٟؽٖ

ؼـ ٚالغ ٘ؽاٌتٗ  أّبؽ ٔٗ ثٝ ٥ٞر ٚخٝ ٌفا٤غً ـا ٘ؽاـْ ٥٤ٌب٤ؽ ثٝ غٛؼ ثٍٛ

ؼوت زپً ـا ، ٤ه أىبٖ اوت. پىف٢ ؼـ ٤ه ضبؼثٝ ـا٘ٙؽ٣ٌ غٛؼ، أىب٘بت

ٚاـؼ ، ٞب٢ ـق٣ٔ ثٝ ٚـقيؼٞؽ. ثٝ ػّت ػلالٝ  ٗ اق ؼوت ٥٤٣ٔاق آـ٘ح ثٝ پب

اق پؿ٤ففتٗ اٚ ، غبَ اٚ . اثتؽا ٔفث٣ ثب ؼ٤ؽٖ ٌفا٤ظٌٛؼ  ٣ٔٚـقي خٛؼٚ 

ٞب  . ٔبٜوٙؽ ٣ٔاٚ ـا لجَٛ ، ثٝ ػّت اِفاـ ٚ ؼـغٛاوت ٢ٚ أّبق٘ؽ  وفثبق ٣ٔ

اٚ ؼـ  ؼٞؽ. وٙؽ ٚ ؼـ ا٘تٟب ٤ه فٗ ـا ثٝ اٚ ٤بؼ ٣ٔ ـ٢ٚ لؽـت ثؽ٣٘ اٚ وبـ ٣ٔ

ثٝ عٛـ٢ وٝ ٕٞٝ ضف٤فبٖ ـا ثب ٕٞبٖ ٤ه فٗ  ٌٛؼ ٣ٔقؼٖ ا٤ٗ فٗ ثى٥بـ ٔبٞف 

زفا ٤ه فٗ ـا ثٝ اٚ ٤بؼ ؼاؼ٢؟ ٌفت8 ثفا٢  8. اق اوتبؼ پفو٥ؽ٘ؽؼٞؽ ٣ٌٔىىت 
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په  ٌففتٙؽ ٚ اٚ ؼوت زپ ٘ؽاٌت!! ثب٤ؽ ؼوت زپً ـا ٣ٔ، ٔمبثّٝ ثب فٗ اٚ

ثبٚـ و٥ٙؽ تب  وبف٣ اوتـا ضفظ وفؼ.  ٔٛفّم٥ّتك ثٛؼ ٚ ٔٛفّ ٌٛؼ ٣ٔثبٚـ و٥ٙؽ وٝ 

 ٥ؽ.ثج٥ٙ

وبِٝ ت٥ّٕٓ ٌففت اق ٤ٛ٥٘ٛـن تب ٥ٔب٣ٔ ؼـ  36غب٘ٓ ف٥ّ٥پ ٔبؼـثكـي 

ـ٢ٚ وٙؽ. اٚ ثٝ غجفٍ٘بـاٖ ٌفت ٔٗ تٟٙب لؽْ اَٚ ـا ثفؼاٌتٓ ٚ  فّٛـ٤ؽا پ٥بؼٜ

ٚ آ٘مؽـ اؼأٝ ؼاؼْ تب ثٝ ا٤ٙدب ـو٥ؽْ. ثٝ لَٛ  ٘ٛثت لؽٟٔب٢ ثؼؽ٢ ـو٥ؽ

 و٥ٙؽ. ٥٘ب٤تبٖ ـا غّك ٣ٔؼ، زفز٥ُ ٌٕب ٞىت٥ؽ وٝ ثب ضفوت غٛؼ

، وٙؽ ت ٚ تلاي ٣ٔك آٖ ّٕٞوٙؽ ٚ ثفا٢ تطمّ ؼ٥٘ب ؼـ ثفاثف ففؼ٢ وٝ آـقٚ ٣ٔ

 ق٘ؽ. قا٘ٛ ٣ٔ

 ٤ٌٛؽ8 ٣ٔ بـ ٥ٍ٘بثٛـ٢ػغّ
 ٞف وٝ ـا ٌؽ ّٕٞت ػب٣ِ پؽ٤ؽ

 ٞف وٝ ـا ٤ه ؾـّٜ ّٕٞت ؼاؼ ؼوت

 ٘مغٝ ّٔه خٟأٟ٘ب ّٕٞت اوت

 

 آٖ ز٥كضب٣ِ ٌؽ پؽ٤ؽ، ٞف زٝ خُىت 

 غٛـ٥ٌؽ ـا قاٖ ؾـّٜ پىتوفؼ اٚ 

 پفّ ثبَ ٔفؽ خأٟ٘ب ّٕٞت اوت

 

*** 

وٙؽ وٝ ٤بفتٗ خٛاة  ٣ ـٚثفٚ ٣ٔب٤ٞ ٔب ـا ثب پفوًبٖ ٕٞٛاـٜ ثپؿ٤ف٤ؽ خٟاٌف 

، ٔؼ٢ٛٙ، ػ٣ّٕ، )ٔب٣ِ ٔٛفم٥ّتّآ٤ب اَ ا٤ٗ اوت8 وا، ٌٍب٤ؽ ـٔكٞب٣٤ ـا ٣ٔ، آٟ٘ب

ٚ  ٚ ٔؼَّٛ ؼاـؼ تـاثغٝ ػّّ ٔٛفم٥ّتّاففاؼ غب٣ِ اوت؟ آ٤ب  ( ٔػتُّ...ؼـو٣ ٚ

اعلاع ٤ب وٓ  ت اق ٚخٛؼ آٖ ث٤٣ؼا٘ٙؽ ٚ اوثف ا٤ٗ ـاثغٝ ـا ٣ٔ، ا٢ غبَٜ زفا ػؽّ



 مىفقیت به عمل بر آید/تالیف: محسن صادقی نیه

کا:پروژه مدیر  خىرسند الهام: ویراستار آرا ملک ملی
9 

 

ـٔكآِٛؼ اوت؟ زفا ؼ٤ٍفاٖ ٔٛفّك  ٔٛفم٥ّتّٞىتٙؽ؟ آ٤ب ٞفت غٛاٖ  اعلاع

 آ٤ؽ؟ ٌٛ٘ؽ ٣ِٚ پ٥فٚق٢ ؼـ ق٘ؽ٣ٌ ٔب ثٝ ؼوت ٣ٕ٘ ٣ٔ

اوتفبٖ وب٢ٚ ، وبـ٣ٍ٘ؼ٤ُ ، ثفا٤بٖ تف٤ى٣، ثكـ٣ٌ ٕٞسٖٛ ٘بپّئٖٛ ٥ُٞ اففاؼ

ـا اثجبت  ػ٥ّّّتلبٖ٘ٛ ، ٔٛفّم٥ّتؼـ  ؼـ ؼ٥٘ب ثٝ فىف افتبؼ٘ؽ وٝٚ...ٚ آ٘ت٣٘ٛ ـاث٥ٙك

 ٙؽ.ا٤ٗ ؼـة ـا ثفا٢ ٍٔتبلبٖ آٖ ثبق وٙ ٞب٢ وٙٙؽ تب لفُ

 ٞب٢ٝ لّّ، سٖٛ فبتطبٖٕٞا٘ؽ  ك ٕٞٛاـٜ ؼـ ٔى٥ف٢ وٝ لؽْ ٟ٘بؼٜٔٛفّ ٞب٢ ا٘ىبٖ

ؼـ ، ٣٤ٔب٣ِ ث٥ٍتف٤ٗ ؼاـا ؼـ ثفٚت، ٚـقي ٔمبْ اَٚا٘ؽ. ؼـ  ثكـي ـا ٍ٘ب٘ٝ ٌففتٝ

ا٤ٗ ٥ُٔ عج٥ؼ٣ اوت. ٌب٤ؽ ثتٛاٖ  ؽـت ثبلاتف٤ٗ ٚ لؽـتٕٙؽتف٤ٗ ٔمبْ ٚ ... وٝل

ؼا٘ٙؽ ٚالؼب اق  ٣ٕ٘ ا٘ؽ وٝ ٥ٌح ٞىتٙؽ ٚ ْ ٔفؼْ ؼـ ٌفؼاث٣ لفاـ ٌففتٌٝفت ػٕٛ

لؽ٣ٔ  أبّغٛاٞٙؽ  ؼا٘ٙؽ زٝ ٣ٔ ٣غٛاٞٙؽ ٚ ثؽتف اق آٖ وىب٣٘ وٝ ٔ ق٘ؽ٣ٌ زٝ ٣ٔ

غٛاٞٙؽ ثٝ  ٣ٔ ؼاـؼ. آٟ٘ب ـا اق خّٛ ـفتٗ ثبق ٣ٔ ٥٘٣٤فٚ ٤٣ٌؿاـ٘ؽ. ٌٛ ٛ ٣ٕ٘ثٝ خّ

وٍٙؽ ٚ  آ٣ٞ ٣ٔ، ٝ ـا ثج٥ٙٙؽآٚـ٘ؽ تب لّّ ٣ٔ ٥ٕٞٗ وٝ وف ـا ثبلا أبّٝ ثفٚ٘ؽ وٕت لّّ

ٍٔف  ا٤ىتٙؽ. ٔب٘ٙؽ ٤ب ا٘ؽو٣ ثٝ خّٛ ٥ٔفٚ٘ؽ ٚ ثبق اق ضفوت ٣ٔ خب ٣ٔ ٕٞبٖ

، تلاي، ا٥ٍ٘كٜ، ثؽٖٚ اـاؼٜ ...بءالله ٌٚ اٖ، ـا ثب ٌب٘ه ٔٛفم٥ّتّ ١لّّ ٌٛؼ ٣ٔ

ـ٤ٚؽ؟ زفا  فتص وفؼ؟ ثب٤ؽ خٛاة ؼ٥ٞؽ زفا ٣ٕ٘ ٚ ثف٘بٔٝ پؿ٤ف٢ ـ٤ىه، ٕىبـ٢ٞ

 ـ٢ ٚ ثػٛـ ٚ ٥ٕ٘ف ـضب٤تو٥ٙؽ؟ زفا ثٝ ٤ه ق٘ؽ٣ٌ تىفا پ٥ٍففت ٣ٕ٘

افىبـ ٔٙف٣ ٚ تٝ ثٝ آغٍ)زفاٞب( ا٤ٗ ٌٕب ثٝ  ٞب٢ په ثؽا٥٘ؽ اٌف خٛاةؼ٥ٞؽ؟ ٣ٔ

 غ٥فلبثُ فتص اوت. ٔٛفم٥ّتّ ل١ّّ، تفن ثبٌؽ
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ك تٕفوك ٜ ث٣ٙ٥ ثفؼاـ٤ٓ ٚ ثف ق٘ؽ٣ٌ اففاؼ ٔٛفّغٛا٥ٞٓ ٕٞفاٜ ٌٕب ؾـّ ٔب ٣ٔ

ٓ ٥٤غٛا٥ٞٓ ثٝ وبل٣ ثٍٛ و٥ٙٓ. ٣ٔ ٣٤و٥ٙٓ ٚ ـٔٛق وف ثٝ ٟٔف آٟ٘ب ـا ـٔكٌٍب

ؼـ ٤ٌٛٓ  تف وٗ تب ٔىتفاق ٌفاة فٟٓ ق٘ؽ٣ٌ ا٤ٗ ثكـٌبٖ پُ ٔب ـاپ٥ٕب٘ٝ 

ٕبٖ ٌٕغ ٚخٛؼ وىب٣٘ اوت وٝ وٛغتٙؽ تب ـاٟٞب٢ ٔطف٣ّ وٝ ِبضت ٔدّى

ثف آٖ ٞىت٥ٓ ضبَ  اوت. ٔٛفم٥ّّتٔب  ؽٖ ثٝ ٔؼٍٛق ـا ٍ٘بٖ ؼٞٙؽ. ٔؼٍٛل١ـو٥

 ـا تٛض٥ص ؼ٥ٞٓ.ا٤ٗ ٔؼٍٛلٝ  ؼوت آٚـؼٖٝ ث تب ٌفا٤ظ لاقْ ثفا٢
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وٝ ٣ ٤زٝ ثى٥بـ ز٥كٞب» ففٔب٤ؽ8 ٣ٔ (414آ٤ٝ ، غؽاٚ٘ؽ ؼـ لفآٖ وف٤ٓ )وٛـٜ ثمفٜ

 .«٘بٌٛاـ ٌٕبـ٤ؽ ٣ِٚ ثٝ ضم٥مت غ٥ف ؼـ آٖ ثٛؼٜ اوت

ؼٜ اق لجُ ثفا٢ بآ٢ٔ ٔب٘ٙؽ ؼاٌتٗ ٤ه ق٥ٔٗ ٚ آة ٚ ٞٛا ؼاٌتٗ ؼ٤ؽ ٔثجت

٤ب  ٔٙبوت ؼـغت ٘ػُق٥ٔٗ ، ثب تٛخٝ ثٝ آة ٚ ٞٛا. ٕٔىٗ اوت ثبٌؽ ٣ٔوٍت 

قاـ ٚ  ؼـ ق٥ٔٗ ٌٛـٜ، ٓ ا٤ٙىٝٝ ٔىّّغت پفتمبَ ٚ وٍت ٌٙؽْ ثبٌؽ. آ٘سؼـ

ب٤تبٖ ـا ثبق ٞ ثى٣ زٍٓ آ٤ؽ. ٔطَّٛ غٛث٣ ثٝ ؼوت ٣ٕ٘ ٚ غٍه ٞٛا٢ ٌفْ

تف٤ٗ  ثج٥ٙ٥ؽ ٚ ثؽا٥٘ؽ ؼـ وػت، ـا وٝ اعفافتبٖ اوت٣ ٤ٞب و٥ٙؽ ٚ تٕبْ ق٤جب٣٤
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 تٛاٖ ثٛؼ. آ٤ب ٣ٔ اـغبعف آٖ ٌىفٌكٝ خٛؼ ؼاـؼ وٝ ثتٛاٖ ث٣ ٤ٚز٥كٞب، ٌفا٤ظ

، ـ٘ؽ؟ فمظ وىب٣٘ وٝ ولأت٣ وبُٔ ٘ؽاا٘ىبٖ غٌٛجػت ٚ ٘بوپبن ؼ٤ؽ٤ه 

ِجص ثػ٥ف غؽا  ٣٤ثٍٛا٘تػبة ثب تٛوت وٝ  ث٥ٙٙؽ؛ په اففاؼ ؼ٤ٍف ـا وبِٓ ٣ٔ

ٚ  ٌففتبـ٢، ؽث٥ٗ ؼـ ٞف ففِت٣ِجص ٌؽٜ!! آؼْ ث، غؽا ثػ٥ف وٙؽ٣٤ خبٖ ٤ب ثٍٛ

ؽ وبـ٢ و٥ٙٓ خٟبٖ ثٟتف ٥٤په ث٥بث٥ٙؽ؛  ٣ ٣ٔففِت، آؼْ غٌٛج٥ٗ ؼـ ٞف ٌففتبـ٢

تف و٥ٙٓ تب ٥ٌٍٝ پٙدفٜ  ٥ٌٍٝ پٙدفٜ غٛؼ ـا پبن ؽ٥٤تف ثٝ ٘ظف ثفوؽ. ث٥ب ٚ تبقٜ

 ٕٞىب٤ٝ ت٥ٕكتف ثٝ ٘ظف ثفوؽ.

ـ٢ٚ  وٙٙؽ. ٤ى٣ ٌُ ٚ لا٢ِ ثٝ ث٥فٖٚ ٍ٘بٜ ٣ٔ ق٘ؽاٖ ٞب٢ ٘فف اق پٍت ٥ّٔٝ ؼٚ

 آوٕبٖ ـا.  ٞب٢ ث٥ٙؽ ٚ ؼ٤ٍف٢ وتبـٜ ق٥ٔٗ ـا ٣ٔ

                                           *** 

تىت ثبق٤ٍف٢  ٚاـؼ ٔؽـوٝ ٌؽ تب ؼـ ٔؽـوٝخ٣ٕ٥ اوىبت ثب ٔبؼـي 

ٌفت ٔبؼـْ  غٌٛطبَ ٚ ثب غفٚـ ثٝ وٕت ٔبؼـي ـفت ٚ، ثؽٞؽ. ثؼؽ اق تىت

تػبة ثٝ ٔٗ ٘م٣ٍ ؼاؼ٘ؽ. ٔٗ ا٘، 8 ٔبؼـغٛؼي ٌفتق٣٘؟ وپه  ٣ٔ زٝ ضؽن

ٍٟٔٛـ ٚ ٔؼبِف  غٛا٘ٙؽ٠، ٚ ثؽا٥٘ؽ ٢ٚ ٌؽْ وٝ وف ثك٘ٓ ٚ ٞٛـا ثىٍٓ

 آٔف٤ىبوت.

 ٥ٌ8ف٘ؽ ػجبـتٙؽ اق ٌٕب ـا ٣ٔ خ٢ّٛ ضفوت وٝافىبـ ٔٙف٣  اضىبوبت ٚ

 ، اػتمبؼات ٔٙف٣ٚ  افىبـ ٚ اضىبوبت– 1
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 ، ٥ٌف٢ ثف ؼ٤ٍفاٖ ٚ زٍٓ پ٣ٌٛ اق ٔؼب٤ت غٛؼ غفؼٜ – 4

 . ...٥ٌف٢ غّظ ٚ پ٥ً ففض٣ غّظ ٚ وپه ٘ت٥دٝ - 6

وٝ ِبضت غب٘ٝ اضىبن ٚ ا٘ؽ٤ٍٝ ا٢ غٛاٞؽ ثبـ٤ؽ  اثف ففِت ثف ثبْ غب٘ٝ

وٙٙؽ  ٞب ـا ؼـن ٣ٕ٘ ٔٙف٣ ففِت ثب اضىبوبت ٚ افىبـ ؼاٌتٝ ثبٌؽ. اففاؼٔثجت 

اضىبوبت ٚ افىبـ ٔثجت زٖٛ  تٛا٘ٙؽ اوتفبؼٜ وٙٙؽ. ٣ٕ٘، اٌف ٞٓ ؼـن وٙٙؽٚ 

ِؽ  ٚوٙؽ  ٚغٌٛجػت٣ ؼـ آٖ ثى٥بـ ثٟتف ـٌؽ ٣ٔ ٔٛفّم٥ّتق٣ٙ٥ٔ اوت وٝ ؼا٘ٝ 

 .ٔثجت ؼاٌتٗ ٘جفؼ٢ وػت ث٥ٗ ٔب ٚ ؾٕٞٙبٖ اوت اِجتٝ ؼ٤ؽ

ٚ ثفا٤بٖ تف٤ى٣  ٘جفؼ ثب ؾٕٞٙبٖ اوت، ثٝ لَٛ خ٥ٕك ففا٘ه ثكـٌتف٤ٗ ٘جفؼ ٔب

 ٔٛفّم٥ّتث٣ٙ٥ غ٥ِّٛت٣ اوت وٝ ث٥ً اق ٞف ز٥ك ؼ٤ٍف ثب  ؼـ غٛي» ٤ٌٛؽ8 ٣ٔ

 «.ٌٛؼ ٣ٔٚ غٌٛجػت٣ تؽاػ٣ 

ٔثجت ، ٔٛاـؼ ؼـِؽ 67ؼـ  ٥٘ىت ٣ِٚث٣ٙ٥ ثٝ ٔؼ٣ٙ اضٕك ثٛؼٖ  ٝ غٛياِجتّ

ثفا٢ آِٛؼٜ وفؼٖ ، ضت٣ ثٝ ٔمؽاـ ثى٥بـ وٓ افىبـ ٔٙف٣ثٛؼٖ وبـوبق اوت. 

ت ٚ اٌف ٍٔى٣ّ پ٥ً آٔؽ اق غٛؼ تٕفوك ثف ؼ٤ؽ ٔثجت اوپه  ق٘ؽ٣ٌ وبف٥ىت؛

 پفو٥ٓ ا٤فاؼ وبـ ودبوت تب ٔٛاـؼ ٔٙف٣ ـا ث٥بث٥ٓ. ٣ٔ

 زٙؽ ٔثبَ ث٥بٚـ8ْ، ٣ٔ غٛاٞٓ ثفا٢ ؼـن ثٟتف ٌٕب ػك٤كاٖ ؼـ ا٤ٗ ـاثغٝ

ىٝ ثٝ ا٢ ٘ؽاٌت خك ا٤ٙ ؼوت ؼاؼ ٚ زبـٜ ٘بث٥ٙب ٕٞىف غٛؼ ـا اق ٢پ٥فٔفؼ

تٛض٥ص ؼاؼ.  پفوتبـ٢ ؼـ ٔٛـؼ اتبلً ثفا٢ ٢ٚ، غب٘ٝ وبِٕٙؽاٖ ثفٚؼ. ؼـ ـاٞفٚ
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ت ػب٣ِ اوت. زمؽـ ا٤ٗ اتبق ـا ؼٚوت ؼاـْ. پفوتبـ ثب تؼدّ 8پ٥فٔفؼ ٌفت

، ٟٔٓ ٥٘ىت ٚوب٤ُ ـا ثج٥ٙٓفت8 ا٢. پ٥فٔفؼ ٌ ٞٙٛق اتبق ـا ٘ؽ٤ؽٜوٝ ٌٕب  8ٌفت

ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ  .وٙٓ ٣ٔـ وٝ ٔٗ ؼـ فىف غٛؼ آٖ ـا ق٤جب ٚ غٛة تّّٛ ٟٔٓ آٖ اوت

 ؼ٤ؽْ. زٖٛ ففٌتٝ ٣ٔ، وٝ ٕٞىفْ ـا ق٤جب

 8ثٝ لَٛ پٛـ٤ب٢ ٣ِٚ

ا٢  ٣٤خٛ ث٥فٖٚ قغٛؼ ٣ٔ زفا  وت ؼـ پٛوتثٍٟت ٚ ؼٚقغت ثب تٛ

 ؟ؼٚوت

*** 

ٌؽ. ؼًِ ٥ٌف٣ٙ٤  ٔلا ّ٘فاِؽ٤ٗ اق خّٛ ؼوبٖ ٥ٌف٣ٙ٤ فف٣ٌٚ ـؼ ٣ٔ

پ٣ِٛ ٘ؽاٌت. ـفت ؼاغُ ؼوبٖ ٚ ٌفٚع وفؼ ٔمؽاـ٢ ٥ٌف٣ٙ٤  أّبغٛاوت 

. وپه ـاًٞ ـا و٥ٍؽ ٚ ـفت. ِبضت ؼوبٖ ٌفت ػٕٛ پًِٛ زٝ غٛـؼٖ

ٌؽ؟ اٚ خ٥جً ـا ٍ٘بٖ ؼاؼ ٚ ٌفت پ٣ِٛ ٘ؽاـْ. ِبضت ؼوبٖ زٕبق ثفؼاٌت ٚ 

ٌفت  غٛـؼ ٚ ٣ٔ ٌفٚع ثٝ قؼٖ اٚ وفؼ. ٔلا ٞٓ ق٤ف زٕبق تٙؽتٙؽ ٥ٌف٣ٙ٤ ٣ٔ

 وٙٙؽ ٥ٌف٣ٙ٤ ثػٛـ٤ٓ!! ثٝ ضفة زٕبق ٔدجٛـٔبٖ ٣ٔ، غٛث٣ْ زٝ ٌٟف ٚ ٔفؼ

*** 

ؼٞؽ. اق اٚ ٜٛ غٛؼ ؼاٌتٗ ؼ٤ؽ ٔثجت ـا آٔٛقي غٛاوت ثٝ ٘ ٔبؼـثكـ٣ٌ ٣ٔ

پفو٥ؽ ـٚغٗ ؼٚوت ؼاـ٢؟ ٌفت8 ٘ٝ. آـؼ زغٛـ؟ ٌفت8 ٘ٝ. تػٓ ٔفؽ ؼٚوت 



 مىفقیت به عمل بر آید/تالیف: محسن صادقی نیه
 

کا:پروژه مدیر  خىرسند الهام: ویراستار آرا ملک ملی
16 

 

ؼاـ٢؟ ٌفت8 غ٣ّ٥ ؼٚوت ٘ؽاـْ. خٛي ٥ٌف٤ٗ ؼٚوت ؼاـ٢؟ ٌفت8 اِلا 

ٔبؼـثكـي پفو٥ؽ و٥ه ؼٚوت ؼاـ٢؟ ٜ٘ٛ ثب ِؽا٢ ثّٙؽ ٌفت8 ؼٚوت ٘ؽاـْ. 

آٖ ٜ٘ٛ زٙؽاٖ ؼِسىت ٘جٛؼ ٕٞٝ ا٤ٗ ز٥كٞب ثفا٢  آـ٢ثّٝ غ٣ّ٥ ؼٚوت ؼاـْ.

په ا٢ ثؽٞؽ.  تٛا٘ؽ ٔطَّٛ غٌٕٛكٜ ٔٙبوت ٣ٔ ٙبـ ٞٓ ٚ ؼـ ٌفا٤ظؼـ و أّب

 ؼاٌتٗ ؼ٤ؽ ٔثجت اوت.، ٤ى٣ اق ٌفا٤ظ ٔٙبوت ؼـ ق٘ؽ٣ٌ ٚالؼ٣

 تًان مثبت اودیص بًد. چماق ي ضکىجٍ َم میبىابرایه در زیر 
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٠ تؼ٥٥ٗ وٙٙؽ، ت ثبٚـٞب٢ ٔبو٥ف٥ّ ٞب ٚ ثبٚـٞب٤ٕبٖ ػُٕ و٥ٙٓ. عجك اـقي ؽٔب ثب٤

، ٔبوت. اٌف ثػٛا٥ٞٓ ٔى٥ف و٣ّ ضفوت وى٣ ـا ثٍٙبو١ٓ٥ ا٘ؽ٤ٍ تو٥ف٥ّ

 اػتمبؼ ؼاـؼ. ٣٤وبف٥ىت ثؽا٥٘ٓ ثٝ زٝ ثبٚـٞب

ف پؽ٤ؽ٠ ٔىتم٣ّ تفىّ أّب ٌٛؼ ٣ٔف آغبق ؼـ ؼ٥٘ب٢ أفٚق ٕٞٝ ز٥ك اق تفىّ

 ٞب٢ ففؼ اوت وٝ تؼ٥٥ٗ وٙٙؽ٠ ٘ٛع ا٘ؽ١ٍ٤ ثبٚـٞب ٚ اـقي ٔتإثفّ اق ٥٘ىت ثّىٝ

، لبٖ٘ٛ ق٘ؽ٣ٌ په، ٔبوت. ثٝ ٔٗ ثٍٛ ثبٚـٞب٢ تٛ ز٥ىت تب ث٤ٍٛٓ و٥ىت٣

 لبٖ٘ٛ ثبٚـٞبوت.
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پف ، فٚاقٌف٘ٝ ؼ٥ُِ پ ا٘ؽ٤ٍؽ ٚ ثبٚـ پف٘ؽٜ ا٤ىت وٝ ثٝ پفٚاق ٣ٔ، پف٤ؽٖ

اٌف ٌبغٝ  أّبغٛا٘ؽ  ٣ٔ ا٢ وىت آٚاق وٝ ـ٢ٚ ٌبغٝ ا٢ ثبي ٥٘ىت. ٔثُ پف٘ؽٜ

په  ؼا٘ؽ؛ ٖ ثبٚـ ؼاـؼ وٝ پفٚاق ـا ٣ٔزٛ، ؼٞؽ ٣ٔپف٘ؽٜ ثٝ غٛا٘ؽٖ اؼأٝ ، ثّفقؼ

ثبٚـٞب٢  تٛا٥٘ٓ. ٞفٌك وٝ ٣ٔؽ زٖٛ ػمبة اٚج ث٥ٍف٤ٓ ٚ ثبٚـ ؼاٌتٝ ثب٥ٌٓ ٥٤ث٥ب

تٛاٖ ، ق٤فا ثبٚـٞب٢ غبقٌٛ٘ٝ، ٘ى٥ٙؽخٛ ٚ ػمبة ٌٛ٘ٝ ـا ؼـ ٔؽـوٝ غبقٞب خىت

 ٥ٌفؼ. ػمبة ٣ٔپفٚاق ـا اق 

ا٤ٗ ثبٚـ تٛوت وٝ ، ٥ىت؟ ٘ؼُ اوت لؽـت٣ ٘ؽاـؼؼا٣٘ لبٖ٘ٛ غفافبت ز ٣ٔ

 ؼٞؽ. ٣ٔثٝ آٖ لؽـت 

ثبثت ٌؽ ض٥ٛا٘بت ، ؼِف٥ٗ ٚ ف٥ُ ا٘دبْ ٌففت، وٝ ـ٢ٚ وه ثب آقٔب٤ٍبت٣

ٝ ف٥ُ ثٙؽ٘ؽ ٚ ثسّ ا٢ ٣ٔ ٝ ف٣ّ٥ ـا ثٝ ٥ّٔٝ. ثسٌّٛ٘ؽ ٞٓ ؼزبـ ٔطؽٚؼ٤ت ؾ٣ٙٞ ٣ٔ

ِؿا ٚلت٣ ثكـٌتف  وٙؽ؛ ؼـ ٔطؽٚؼ٠ ٕٞبٖ ٥ّٔٝ ضفوت ٣ٔ ٌٛؼ ٣ٔتب ٚلت٣ ثكـي 

 وٙؽ. اعفاف ٕٞبٖ ٘مغٝ ضفوت ٣ٔ، ضت٣ ٚلت٣ اق ٥ّٔٝ خؽاوت ٌٛؼ ٣ٔ

پفؼ ثٝ  ٗ ٥٤٣ٔؼٞٙؽ. ٚلت٣ وه ثبلا ٚ پب ٣وه ـا ؼـٖٚ ظفف٣ ؼـثىتٝ لفاـ ٔ

 ثٙبثفا٤ٗ وٙؽ آغف ؼ٥٘ب ٥ٕٞٗ خبوت؛ ثبٚـ ٣ٔ وٙؽ ٚ اٚ ؼـة ظفف ثفغٛـؼ ٣ٔ

اق ظفف  أّبپفؼ  ٣ٔ ٥٤ٗوه ثبلا ٚ پب، ثؼؽ اق ٔؽت٣ اٌف ؼـة ظفف ـا ثفؼاـ٤ٓ

 ظفف ثىتٝ اوت.ٞٙٛق ، اق ٍ٘بٜ وه ق٤فا، ٌٛؼ غبـج ٣ٕ٘
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لفاـ ؼاـؼ ، ٣ وٝ ٔٛـؼ ػلالٝ اٚوتوٛزى ٞب٢ ؼِف٥ٗ ٚ ٔب٣ٞ، ؼـ ٤ه اوتػف

وٛزه ؼـٖٚ ٤ه آوٛاـ٤ْٛ ٥ٌٍٝ ا٢ لفاـ ؼاـ٘ؽ. ؼِف٥ٗ ٔؽاْ ثٝ  ٞب٢ ٔب٣ٞ أّب

ا٢  ٚلت٣ ظفف ٥ٌٍٝ لبؼـ ثٝ غٛـؼٖ آٖ ٥٘ىت. ـٚؼ ٣ِٚ وٕت غؿا٢ غٛؼ ٣ٔ

تٛا٘ؽ  ٣ٕ٘وٝ اٚ ثبٚـ وفؼٜ  ق٤فا، غٛـؼ ٞب ـا ٣ٕ٘ ؼاـ٤ٓ ؼِف٥ٗ ؼ٤ٍف ٔب٣ٞ ـا ثف٣ٔ

 ٥ٔفؼ. وٓ ؼِف٥ٗ اق ٌفو٣ٍٙ ٣ٔ ٞب ـا ثػٛـؼ ٚ وٓ ٔب٣ٞ

ا٤ٗ لؽـت ـا ؼاـ٘ؽ وٝ ثىبق٘ؽ ٚ ا٤ٗ لؽـت  ثبٚـٞب» ٤ٌٛ8ؽ ـاث٥ٙك ٣ٔآ٘ت٣٘ٛ 

آ٘سٝ تّٛـ ، ا٘دبْ ؼ٥ٞٓ تٛا٥٘ٓ تٛا٥٘ٓ ٤ب ٣ٕ٘ ٘سٝ ٣ٔآـا ؼاـ٘ؽ وٝ تػف٤ت وٙٙؽ. 

فف٥ت ٚالؼ٣ ثٝ ٘ؽـت تبثؼ٣ اق لبث٥ّت ٚ ظ، و٥ٙٓ ٕٔىٗ اوت ٤ب غ٥فٕٔىٗ ٣ٔ

ا٤ٗ اوت وٝ ٔب زٝ  ؼـثبـ٤٠بؼ تبثؼ٣ اق ثبٚـٞب٢ ٔب ثّىٝ ثٝ اضتٕبَ ق، ٔبوت

 .«وى٣ ٞىت٥ٓ

 ثبٚـ ا٤ٗ؛ ثٙبثفتٛا٘ؽ ثٝ آٖ ثفوؽ ـ وٙؽ ٣ٔثتٛا٘ؽ تّٛـ ٚ ثبٚ ٔب زٝ ـا ؾٞٗٞف

په اثتؽا ٔدجٛـ٤ؽ ثبٚـ  وٙؽ؛ ٘تب٤ح ٌٕب ـا تؼ٥٥ٗ ٣ٔ، ُ ٌٕبٚ ػٕ ٌٕب ػُٕ ٌٕب

 ؼاٌتٝ ثب٥ٌؽ.

 ث٥ٙ٥ٓ؛ ٣ٔ، ث٥ٙ٥ٓ ثّىٝ آ٘غٛـ وٝ ثبٚـ ؼاـ٤ٓ ٣ٕ٘، ٔب ؼ٥٘ب ـا آ٘غٛـ وٝ ٞىت

 ث٥ٙ٥ٓ. ٣ٔ، ا٤ٓ ثج٥ٙ٥ٓ ٤ؼ٣ٙ آ٘غٛـ وٝ ٌفع٣ ٌؽٜ

                                           *** 
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تبوى٣ ت٥ٕك ٚ ، ٜ ٤ٛ٥٘ٛـنثبقـٌب٣٘ ٥ٌٙؽٜ ثٛؼ ٤ى٣ اق ٍٔىلات ففٚؼٌب

ـج ٌؽ ٚ ؼ٤ؽ ـا٘ٙؽٜ غٛي ت٥پ ٚ ِؿا ٚلت٣ اق ففٚؼٌبٜ غبٔىئَٛ اوت؛  ـا٘ٙؽٜ

غٛاٞؽ تب وبوً ـا ثٝ تبوى٣ ثجفؼ و٣ٕ  اٚ اخبقٜ ٣ٔ ة ثب ٔب٥ٌٗ ت٥ٕك اقٔاؼّ

و٥ؽ ٥ٌٛ٘ؽ٣٘ ث٥ٍتف ٌؽ وٝ ـا٘ٙؽٜ اق اٚ پفٚلت٣ ت ٔىبفف تؼدّت وفؼ ٚ تؼدّ

ٚ وپه وبـت٣ ثٝ اٚ ؼاؼ وٝ ـ٢ٚ آٖ ٌ٘ٛتٝ ثٛؼ ـوبِت  غٛاٞؽ ٤ب ٌفْ وفؼ ٣ٔ

أٗ تف٤ٗ ـاٜ ٚ ؼـ ٔط٥غ٣ ؼٚوتب٘ٝ ثٝ ، ـوب٘ؽٖ ٌٕب ؼـ وٕتف٤ٗ قٔبٖ، ٔٗ

آٔف٤ىب٢ أفٚق ، ٔدلات تب٤ٕك» 8ؽٜ ثٝ ٔىبفف ٌفتٙوت. ٕٞس٥ٙٗ ـا٘ٔمّؽ ا

، غٛا٥ٞؽ ٤ب ؼـ ٔٛـؼ ٔىبٖ غبَ ٣اٌف اعلاػبت٣ ٔ ٚ ... ؼـ اغت٥بـ ٌٕبوتٚ

زٙؽ وبَ اوت ثب ا٤ٗ  8ٔىبفف پفو٥ؽ .«غؽٔت ٌٕب ٞىتٓالات٣ ؼاـ٤ؽ ؼـ وا

 وى٣ ففٚؼٌبٜـا٘ٙؽٜ تبوٝ وبَ اوت  ٞفت و٣ٙ؟ ـا٘ٙؽٜ ٌفت8 ٥ٌٜٛ وبـ ٣ٔ

وبَ  ؼـ غؽٔت ٔىبفف٤ٗ ٞىتٓ. تمف٤جب ؼٚ ؼٚ وبَ اوت ثٝ ا٤ٗ ٥ٌٜٛ أّب ٞىتٓ

سٖٛ ٌٕٞفت  پ٥ً ؼـ ضبَ ٌٛي وفؼٖ ثٝ وػٙفا٣٘ ؼـ ـاؼ٤ٛ ثٛؼْ وٝ ٣ٔ

. غٛؼ ـا ثبٚـ ٞب اٚج ث٥ٍف٤ؽ ؽ ٚ زٖٛ ػمبة٥٤ٚان ٘ى٥ٙؽ. ثٝ غٛؼ آ ٔفغبث٣ ٚان

وٙؽ. وػٙبٖ اٚ ثف ٔٗ ب تغ٥٥ف و٥ٙؽ ٚ ثبٚـٞب٢ غّظ ـا تغ٥٥ف ؼ٥ٞؽ تب ق٘ؽ٣ٌ ٌٕ

ث٥ف ٌؿاٌت. زٙؽ ٍٔبٚـٜ ـفتٓ ٚ ت٥ّٕٓ غٛؼ ـا ٌففتٓ. وبَ اَٚ ؼـآٔؽْ تإ

 ؼٚثفاثف ٌؽ ٚ وبَ ؼْٚ زٟبـ ثفاثف ٌؽ.
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اػٕبَ ثكـي ثٝ ؼ٘جبَ ؼاـؼ. ثب٤ؽ ثبٚـٞب ثب ٔغبِؼٝ ٚ آٌب٣ٞ ، ثبٚـٞب٢ ثكـي

ة بٖ ا٘تػبا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ػُٕ ٘ى٥ٙٓ ثبٚـٞب٤ٕبٖ ـا ثفا٤ٕا٘تػبة ٌٛ٘ؽ ٚ اٌف 

ٔب اق پ٥ٌٛؽٖ ِجبن ٚ وٝ خبِت اوت  ٚ زٝ وبق٘ؽ ثفا٤ت ثبٚـ ٤٣ٔب  وٙٙؽ ٣ٔ

لجَٛ افىبـ ٚ ثبٚـٞب٢ پٛو٥ؽٜ   أّب٤ٌٛٓ  وفً ؼوت ؼْٚ ؼ٤ٍفاٖ ٘بـاضت ٣ٔ

 وٙؽ. ؼ٤ٍفاٖ ٔب ـا ٘بـاضت ٣ٕ٘

                                           *** 

 ٌغُ ٚ وبـؼـ ٢ٚ ٤ه ٔؽـوٝ وبـاتٝ ؼاٌت. )زف آذ(  1744ؼـ وبَ 

اق ؼـٖٚ ز٥ك٢ وٓ ؼاٌت. اٚ ؼٚوت ؼاٌت  أبّم٣ ثٛؼ ٔٙكَ ففؼ ٔٛفّ

٤ه  ك ٍ٘ؽٜ ثٛؼ.ٔٛفّ أّبزٙؽ ثبـ تلاي وفؼٜ ثٛؼ  ٤ٛ٘ه ٌٛؼ. لجلاً ٕ٘ب٤ٍٙبٔٝ

ا تغ٥٥ف وفؼ وٝ ٔٗ ثب٤ؽ ثبٚـ ٚ فىفْ ـ ٣ٔ ٌت تب ِجص ث٥ؽاـ ثٛؼ ٚ ثب غٛؼ فىف

ففؼا٢ آٖ ـٚق ت٥ّٕٓ غٛؼ ـا ٌففت. ٤ٛ٘ه ٌْٛ.  ؼٞٓ تب ثتٛا٘ٓ ٕ٘ب٤ٍٙبٔٝ

ـ ؼ ا٢ ٤ُٛ ؼاؼ ٚ اق ٕٞبٖ ـٚق ٌفٚع وفؼ ثٝ ٌ٘ٛتٗ ف٥ّٕٙبٔٝٔؽـوٝ وبـاتٝ ـا تط

 لفاـ ٍ٘ففت. افىبـ ٔٙف٣ ثٝ وفاغً وٝ زٙؽاٖ ٔٛـؼ اوتمجبَٔٛـؼ خًٙ وفؼ 

ً ـا ٞب٤ ٣٤ٚ تٛا٘باٚ غٛؼ  أّب ا٢ ثفا٢ ٤ٛ٘ىٙؽٜ ٌؽٖ وبغتٝ ٍ٘ؽٜ آٔؽ٘ؽ وٝ تٛ

ثب ٘بْ وٕتف اق ٤ه ٔبٜ ـا ٔٛضٛػ٣ ػٍم٣ غب٘ٛاؼ٣ٌ ا٤ٗ ثبـ بٚـ ؼاٌت. ث

خب٤كٜ  غّك وفؼ. ا٤ٗ وتبة ثٝ ف٥ّٓ تجؽ٤ُ ٌؽ ٚ )زف آذ(« ث٥ػٛاث٣ ؼـ و٥بتُ»
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 ٔٛفّم٥تّ تٛا٥٘ؽ وتبةِ آ٤ب ٌٕب ٣ٕ٘اوىبـ ٌففت. ضبَ وااَ ٔٗ ا٤ٗ اوت وٝ 

 غٛؼ ـا ث٤ٛٙى٥ؽ ٚ اق ؼ٥٘ب اوىبـ ث٥ٍف٤ؽ؟

وف ٚ  فؼ ٚ ؼـ ا٘تٟب٢ ولان ثبثَ ولان ـ٤بض٣ غٛاثً ٣ٔ ؼاٍ٘د٣٤ٛ وف

ِٝ ـ٢ٚ تػتٝ ث٥ٙؽ ؼٚ ٔىإ ٚ ٣ٔ ٌٛؼ ٣ٔن ث٥ؽاـ ِؽا٢ ـفتٗ ؼاٍ٘د٤ٛبٖ اق ولا

 ـٚؼ ٚ ؼـ ٔٛـؼ وٙؽ ٚ ثٝ ٔٙكَ ٣ٔ ٌت ٣ٔو٥بٜ ٌ٘ٛتٝ ٌؽٜ اوت. آٟ٘ب ـا ٤بؼؼا

تٛا٘ىتٓ ِٝ فمظ ٤ٌٛؽ ٔٗ اق آٖ ؼٚ ٔىإ ثٝ اوتبؼ ٣ٔوٙؽ. خّىٝ ثؼؽ  آٟ٘ب فىف ٣ٔ

ػٙٛاٖ ٔىبئُ ٝ ِٝ ـا ث٤ٌٛؽ ٔٗ ا٤ٗ ؼٚ ٔىإ ٣ٔ بؼ ثب تؼدت٤ى٣ ـا ضُ وٙٓ ٚ اوت

ِٝ ـاٜ ٝ ثٛؼْ. ؼاٍ٘دٛ ثبٚـ ؼاٌت ا٤ٗ ٔىإغ٥فلبثُ ضُ ـ٤بض٣ ـ٢ٚ تػتٝ ٌ٘ٛت

 ـاٜ ضُ آٖ ـا پ٥ؽا وفؼ. ضُ ؼاـؼ په

 

 ًفق ضًید.تًاوید م میکٍ باير کىید 
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تٛا٘ؽ ٤ه ضبِت ؾ٣ٙٞ ثبٌؽ. ؼ٤ؽ ٔثجت ؼـ وٙبـ ثبٚـٞب٢  ؼـ ٌفٚع ٣ٔ ٔٛفّم٥ّت

ٔب٘ٙؽ ٤ه وبتب٥ِكٚـ اوت ، ٚ ا٤ٗ ٍ٘في ؼٞؽ ٣ٍٔ٘في ٔثجت ٔثجت ثٝ ٔب فىف ٚ 

وب٤ف ػٛأُ ثٝ وفػت ا٤دبؼ ٚ ثب ٞٓ تفو٥ت ٌٛ٘ؽ وٝ  ٌٛؼ ٣ٔوٝ ثبػث 

 اوت. ٔٛفّم٥ّت، ٔطَّٛ ا٤ٗ تفو٥ت

ؽ ٚ ٞٓ ٥ٌف٘ؽٜ وٝ ٙففوتٙؽٜ ثبٌػبثفات٣ ٞٓ ٔب٘ٙؽ ٤ه ٔفوك ٔ تٛا٘ٙؽ ٣ٔافىبـ 

 فىف خؽ٤ؽ٢ غٛاٞؽ ثٛؼ.، ٤بفت وفؼٖٗ ففوتبؼٖ ٚ ؼـا٤  ٘ت٥دٝ

 ػٛأُ ٟٔٓ تطف٤ه پؿ٤ف٢ تفىّف ػجبـتٙؽ اق8

 ، اـتجبط ث٥ٗ ٕٞىفاٖ .1
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 ، ػٍك ثؽٖٚ ٟ٘ب٤ت .4

 ، ٔٛو٥م٣ .6

 ،  ...ٚ ٌٟفت، لؽـت، ٥ُٔ ٌؽ٤ؽ ثٝ ثفٚت .2

 ، تّم٥ٗ .3

 ،  ...وٍٛـ ٚ، لْٛ، آـقٚٞب٢ ٤ه غب٘ٛاؼَٜ ٚ أّب .4

 . ...افىبـ ؼ٤ٍفاٖ ٚ .5

ثب٤ؽ ٤بؼ ث٥ٍف٤ٓ ، ثٝ خب٢ ثفزىت قؼٖ ٚ تجؼ٥ض» ٤ٌٛ8ؽ وبو٣ ٣ٔـاثفت و٥ٛ

 .«غٛؼ ـا تى٥ُٕ و٥ٙٓ ٞب٢ تب اوتؼؽاؼٞب٤ٕبٖ ـا ؼـ ٞٓ ث٥ب٥ٔك٤ٓ ٚ ٘جٛؽ

وٙؽ  ٣ٔ ثؽثػت ٤ب غ٥ٍٕٗ، آ٘سٝ ٌٕب ـا غٌٛجػت» ٤ٌٛ8ؽ ؼ٤ُ وبـ٣ٍ٘ ٣ٔ

و٥ٙؽ ثّىٝ ا٤ٗ اوت وٝ  ٚ زٝ ٣ٔ ٞىت٥ؽ٤ب زٝ وى٣ ودب  ا٤ٗ ٥٘ىت وٝ زٝ وبـٜ

 .«و٥ٙؽ زٝ ز٥ك٢ فىف ٠٣ٔ ؼـثبـ

. ٌىٛفب ٌٛؼ، تٛا٘ؽ ثب فىف ٚ ٍ٘ف٣ٌ ثٟتف وٍٛـ٢ ٣ٔ وبقٔبٖ ٤ب، ٞف ففؼ

 اغتفاػبت ٚ ٕٞٝ، وٛؼٞب٢ ٔبؼ٢، ٔٛفّم٥ّت، ٔٙبثغ وُ ثفٚت، ٞب افىبـ ٚ ٍ٘في

 .ثبٌٙؽ ٣ٔؼوتبٚـؼٞب٢ ا٘ىبٖ 

ك غبٚـ٥ٔب٘ٝ ٔٛفّ ٌفوت ففٚي وٛوبوٛلا ؼـٞب٢  ٕ٘ب٤ٙؽ٣ٌ ٣ اق٤ىػّٕىفؼ 

ٌفوت ٔؽ٤فاٖ  ثٙبثفا٤ٗ قثبٖ ػفث٣ ؼا٘ىتٙؽ؛ ػؽْ آٌٙب٣٤ ثبآٖ ـا  ػّت وٝ٘جٛؼ 
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، ؼـ عفش پٛوتف تج٥ّغبت٣ ٙؽ.ٙاوتفبؼٜ و اق پٛوتفٞب٢ تج٥ّغبت٣ ٙؽت٥ّٕٓ ٌففت

بَ ٥ٌٛ٘ؽٖ ـا ؼـ ض ٢ٌىُ ؼْٚ ٔفؼ، ٌىُ اَٚ ٔفؼ٢ ـا ث٥ٟٛي ؼـ ث٥بثبٖ

ا٤ٗ  أّب، ؼاؼ بـ ٌبؼاة ٚ وفضبَ ـا ٍ٘بٖ ٣ٔثى٥ٌىُ وْٛ ٔفؼ٢  وٛوبوٛلا ٚ

ـاوت  اق ؟؟ ق٤فا ػفثٟبخٛاة ٘ؽاؼ ٚ ففٚي ـا ثؽتف وفؼ. زفا؟ تج٥ّغبت اِلاً

 ٤ؼ٣ٙ ففؼ٢ ٌبؼاة ؼـ اثف ٥ٌٛ٘ؽٖ وٛوبوٛلا ث٥ٟٛي غٛا٘ؽ٘ؽ؛ ٣ٔثٝ زپ 

 ٌٛؼ!!! ٣ٔ

 ٞب٢ ث٥ٗ ٌٛي، ثكـٌتف٤ٗ ٔٙجغ ٚ تٟٙب ٔٙجغ ثفٚت» ٤ٌٛ8ؽ ثفا٤بٖ تف٤ى٣ ٣ٔ

 .«ؼاـؼٌٕب ٚخٛؼ 

ثٝ  وٝ ثؼؽ اق ٔؽت٣ ثٝ ػبؼت تجؽ٤ُ ٌؽٜ اوتٍ٘في ِط٥ص ٤ه  ثٙبثفا٤ٗ

 ؼٞؽ. ا٢ ٣ٔ اِؼبؼٜ ٌٕب لؽـت ففؼ٢ فٛق

ثف تٛا٥٘ٓ  ٣ٔ أّبظ وبُٔ ؼاٌتٝ ثب٥ٌٓ تىّّ فبلبت غ٥فٔتفلّجٝاتّ تٛا٥٘ٓ ثف ٔب ٣ٕ٘

http://www.tanznama.com/4080/%d8%af%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%a7%d9%86-%d8%ac%d8%a7%d9%84%d8%a8-%d9%86%da%af%d8%a7%d9%87-%d9%85%d8%ab%d8%a8%d8%aa
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٤ٗ وبـ ثٝ ظ پ٥ؽا و٥ٙٓ. ثب اافتؽ تىّّ فبل٣ وٝ ٣ٔف ٚ ٍ٘في غٛؼ ٘ىجت ثٝ اتّتفىّ

ز٥فٜ  ٌٕب ثف آٟ٘ب، ظ ٌٛ٘ؽثف ٌٕب ٔىّّخب٢ آ٘ىٝ اخبقٜ ؼ٥ٞؽ ـ٤ٚؽاؼٞب 

تٛا٘ؽ اٚ ـا  وه ٣ٕ٘ ٥ٞر، ٤ٌٛؽ. په اٌف ا٘ىبٖ ٍ٘ف٣ٌ ِط٥ص ؼاٌتٝ ثبٌؽ ٣ٔ

وى٣ ـا ٤بـا٢ ، ٣ غّظ ثبٌؽٍ٘فٌؼاـا٢ ثفا٢ ـو٥ؽٖ ثٝ ٞؽفً ثبقؼاـؼ ٚ اٌف 

غٛؼ ـا خؿة  ٌج٥ٝ ثٝ ٍ٘فيِ اففاؼِ، ٍ٘في غّظ زٖٛ، ه ثٝ اٚ ٥٘ىتوٕ

 ٌٛؼ. ٣ٔ وٕتف، وٙؽ ٚ اضتٕبَ تغ٥٥ف ٣ٔ

فىف ؼـوت ٚ فىف ؼـوت ١ ٘ت٥د، ؼـ ق٘ؽ٣ٌ ٔٛفّم٥ّت» ٤ٌٛ8ؽ آ٘ت٣٘ٛ ـاث٥ٙك ٣ٔ

 .«فىف اٌتجبٜ اوت ٘ت٥د١، تدفثٝ اوت ٚ تدفثٝ ثٝ عٛـ ٔؼ١َٕٛ ٞٓ ٘ت٥د

 ٤ٌٛؽ8 ٢ِٛٛٔ ٣ٔ

 ا٢ ا٢ ثفاؼـ تٛ ٕٞٝ ا٘ؽ٤ٍٝ

 ٣ٌٍّٙ، ات ٌُ ا٘ؽ٤ٍٝٚـ ثٛؼ 

 

 ا٢ ٔبثم٣ تٛ اوتػٛاٖ ٚ ـ٤ٍٝ 

 تٛ ٥ٕٞٝ ٌّػ٣ٙ، ٚـ ثٛؼ غبـ٢

 

 

لّت  خ٥ت غب٣ِ ٥٘ىت وٝ ثبػث ػمت افتبؼ٣ٌ اوت. غب٣ِ ثٛؼٖ وف ٚ

 1.ٌٛؼ ٣ٔػمت افتبؼ٣ٌ ٔٙت٣ٟ  اوت وٝ ثٝ

                                                           
1.. Norman Vincent Peale 



 /تالیف: محسن صادقی نیهشمىفقیت به عمل بر آید
 

 

 

 سوزان اشتیاق: چهارم شرط

 

 
 

http://www.rozanehonline.com/join
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زٖٛ ثٝ ، ٤ب ث٥ف٣٘ٚ وٝ ثبٌؽ اق ٞف ٔٙجغ ؼـ٣٘ٚ ا٥ٍ٘كٜ ٚ ٥ُٔ ثٝ وب٥ٔبث٣

ِبضجً ـا ؼٌفٌٖٛ ، ػٍكٕٞسٖٛ  ٌٛؼ ٣ٔٞب٢ اٌت٥بق وٛقاٖ تجؽ٤ُ  ٌؼّٝ

ؼٚـ اق ؼوتفن ، ٔفْٟٛ غ٥فٕٔىٗ ٚ ٌىىت، وٙؽ. ٞفزٝ اٌت٥بق ث٥ٍتف ٌٛؼ ٣ٔ

ٚال٠ پ٥س٥ؽٜ ا٤ىت. ا٥ٍ٘كٜ ثٝ ٌٕب خفؤت ، كٜ ٚ اٌت٥بق وٛقاٖا٥ٍ٘ غٛاٞؽ ثٛؼ.

 ثفو٥ؽ. ٔٛفّم٥ّت ؼٞؽ تب ثٝ ل١ّّ ... ٣ٔا٥ٔؽ ٚ، ٚٔتٔمب، ِجف، ـ٤ىه، ضفوت
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 پ٥فٚق٢ ٚن ثفا٢ ا٘ؽاقٜ ػٍك وٛقاٖ وجت تطف٥ّٞر ز٥ك ثٝ ؼـ ضم٥مت 

تٛا٥٘ؽ خبْ  تب ٣ٔ، ٔٛفّم٥ّتپه ثفا٢ وىت  ؛ٌٛؼ ٣ٕٞب ٜ٘ ثبِمّٛ اوتفبؼٜ اق ١ٕٞ

 .غٛؼ ـا اق ػٍك وٛقاٖ ثٝ آٖ پُف و٥ٙؽ٠ ٥ٍكا٘

ثٝ  ثػٛا٥ٞؽ ففؼ٢ ثب ٌٛـ ٚ ا٥ٍ٘كٜ ثٝ ٘ظف ثفو٥ؽؼـ ثفغٛـؼ ثب ؼ٤ٍفاٖ اٌف 

 ٘ىبت ق٤ف تٛخّٝ و٥ٙؽ8 

  ثّٙؽ ِطجت و٥ٙؽو٣ٕ ، 

 ٙ٥ؽوف٤ؼتف اق ٔؼَٕٛ ِطجت و ، 

 و٥ؽ ثبٌؽؼـ ِطجتتبٖ تإ ، 

  ٕٞفاٜ ثب ِجػٙؽ ِطجت و٥ٙؽٚ ٣ٕ٥ِٕ ، 

 آًٞٙ ٚ ِطٗ ولاْ ٕٞبًٞٙ ثبٌؽ ، 

 ثٝ غٛؼ ث٥ٍف٤ؽّٔضبِت تإ، ؼـ ٔٛالؼ٣ ُ. 

 ف ثف ا٥ٍ٘كٜ ٤ب ػٍك وٛقا8ٖثّػٛأُ ٔا

 ػٍك ، 

 تفن ، 

 ٍٓغ ، 

 ّفتٙف ، 
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 ـٚاثظ خٙى٣ ، 

 ٝثٝ ٔبؼ٤بت ٚ ػلال... . 

 ٤ب ٔب اقآ ٘ظبفت ٞٓ ؼٚاْ ٘ؽاـؼ. ٤ٌٛٙؽ ا٥ٍ٘كٜ ؼٚاْ ٘ؽاـؼ. ٔفؼْ اغّت ٣ٔ

، ؽثبٌ لت ٤ىجبـ ٚ ؼائٓ ٣ٔ؟ ٘ظبفت ٞف زٙؽ ٤ٌٛٚٓ ٘ظبفت غٛؼ ّٔٙفف ٣ٔ

 1.ف ٚ أف٢ ؼائٓ اوتا٥ٍ٘كٜ ٞٓ غؿا٢ تفىّپه 

ثٝ وغص ٥ُٔ ٚ غٛاوتٝ ٌٕبوت. اٌف ، ٞب ٣٤تٟٙب ٔطؽٚؼ٤ت ٚالؼ٣ ؼـ تٛا٘ب

 4.ؽ٥ٞ٤ر ٔطؽٚؼ٤ت٣ ٘ؽاـ، ـاوت٣ ثػٛا٥ٞؽ

تف ٚ  ٌٕب ـا ثب اٌت٥بق، ا٤ٗ أفو٥ٙؽ  ف ثبـ وٝ ثف ٤ه وبـ وٛزه غّجٝ ٣ٔٞ

غٛؼ ـا تىب٣٘ ثؽ٥ٞؽ ٚ ث٥ؽاـ ٤ٌٛؽ. ، ٔٙؽ ٌؽ٤ؽ وٙؽ. ثٝ ز٥ك٢ ػلالٝ تف ٣ٔ ل٢ٛ

ق٘ؽ٣ٌ ثٍؿاـ٤ؽ ثبؼٞب٢ اٌت٥بق ثف ٌٕب ثٛقؼ. ـٚق ـا ثب ضفاـت ٚ ٌٛـ ٚ ٌٛق 

غٛؼٌبٖ ، وٝ وبـٞب٢ ـاضت ٓ ٌفٚع و٥ٙؽ ثٝ ا٘دبْ وبـٞب٢ وػتوٓ و و٥ٙؽ ٚ

 6.ـوٙؽ ثٝ غٛؼٌبٖ ٣ٔ

٘فف اق  134، ؼـ ٤ه ثفـو٣ اق فبـؽ اِتط٥ّلاٖ ؼاٍ٘ىؽٜ ثبقـٌب٣٘

ؼاٍ٘د٤ٛبٖ ـا ثٝ ؼٚ ٌفٜٚ تمى٥ٓ وفؼ٘ؽ. ٌفٜٚ اَٚ وىب٣٘ ثٛؼ٘ؽ وٝ اػتمبؼ 

                                                           
1.. Zig Ziglar 

2.. Brian Tracy 
3.. Dale Carnegie 
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ٚ فُّ وٙٙؽ ٚ وپه ثٝ ٔىبئُ  ضُّ ؼاٌتٙؽ اثتؽا ثب٤ؽ ٍٔىلات ٔب٣ِ غٛؼ ـا

ـاٜ ، ؼ٤ٍف ثپفؼاق٘ؽ. ٌفٜٚ ؼْٚ وىب٣٘ ثٛؼ٘ؽ وٝ ثف اوبن ٥ُٔ ٚ اٌت٥بق غٛؼ

غٛؼ ـا ا٘تػبة وفؼ٘ؽ ٚ ٔؼتمؽ ثٛؼ٘ؽ پَٛ ثٝ ؼوت آٟ٘ب غٛاٞؽ آٔؽ. ٌفٜٚ اَٚ 

ٌؽ٘ؽ.  ؼـِؽ ؼاٍ٘د٤ٛبٖ ـا ٌبُٔ ٣ٔ 15ؼـِؽ ؼاٍ٘د٤ٛبٖ ٚ ٌفٜٚ ؼْٚ  66

٘ف ٌؽ٘ؽ وٝ ٤ه ٘فف اق ا٤ٗ ؼاٍ٘د٤ٛبٖ ٥ّ٥ٔٛ ٘فف اق 141، په اق ث٥ىت وبَ

پَٛ ، ىٝ وبـ ـا ٘ٝ اق وف ٚظ٥فٝٙا٤ ٘ت٥دٝ٘فف اق ٌفٜٚ ؼْٚ ثٛؼ.  144ٌفٜٚ اَٚ ٚ 

ٔغٕئٙب ٔٛفك ، ٤ب ؼـآٔؽ ا٘دبْ ؼ٥ٞؽ ثّىٝ اق وف ػلالٝ ٚ ػٍك ا٘دبْ ؼ٥ٞؽ

ٞؽ وٝ ثب ؼ غٛا٥ٞؽ ٌؽ. ؼ٥٘ب ٥ٍٕٞٝ ففِت ٕ٘ب٤ً ـا ؼـ اغت٥بـ وى٣ لفاـ ٣ٔ

 1.ؼا٘ؽ ٔمّؽي ودبوت ٣ٔػبٌك ـاًٞ اوت ٚ  ؼٞؽ وٝ  ـفتبـي ٍ٘بٖ ٣ٔ

ٌٛؼ  وجت ٣ٔ، ٕبٖ ٌؽ٤ؽتف ثبٌؽ پمٚان آٖ ٞٓ ؼـ ٞىت٣ٞب٤ ٞفزٝ غٛاوتٝ

ثب تٕبْ ٚخٛؼ ٚ ثب  اٌف غٛاوتٗ. ثب وفػت ث٥ٍتف٢ ثٝ وٕت ق٘ؽ٣ٌ ٔب ثفٌفؼؼ

٤ه  ٔبٖ ـا ٞىت٣ ٚ ٥٘فٚٞب٢ ـٚض٣ ا٘دبْ ٌٛؼ ٚ اٌف ٕٞٝ ٞب ثى٥ح ٕٞٝ ا٘ؽاْ

 4.پبوع ـا غٛا٥ٞٓ ٌففت، ٤ه غٛاًٞ ٔغّك ٤ٌٛٓ فؼُ غٛاوتٗ و٥ٙٓ ٚ

 ثب٤ؽ ٚالف ثب٥ٌؽبٖ تٜ اٌف ثف ٞؽف ٚ ـا ؽ٤ٌٛ ؼـ ٞف وبـ٢ وٝ ٚاـؼ ٣ٌٕٔب 

آ٤ؽ ٚ ٥ُٔ  غفاة و٥ٙؽ تب اٌت٥بق وٛقاٖ ٌٕب ثٝ فٛـاٖ ـا ٞب٢ ثبقٌٍت پُ

                                                           
1. Napoleon Hill 

 شریعتی . 2
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 وف ثٝ آوٕبٖ ثىٍؽ.، ٌٕب آت٥ٍٗ ؼـ ثف٘ؽٜ ٌؽٖ 

ٛع اق غٛؼ ٌؿٌت٣ٍ اوت وٝ ـو٥ؽٖ ثٝ ٞؽف ٤ه ٘ػٍك وٛقاٖ ثفا٢ 

 .ٌٛؼ ٣ٔثبػث پفٚاق ا٘ىبٖ ثب تٕبْ ٔؼب٤ت آٖ ثٝ وٕت ٞؽف 

 

 ْ اق اٚوتق آ٘ٓ وٝ خٟبٖ غفّْ اثٝ خٟبٖ غفّ

 1ٓ ثف ٕٞٝ ػبِٓ وٝ ٕٞٝ ػبِٓ اق اٚوتـػبٌم

 

تب٣٘ ٚالؼ٣ ـا ثفا٢ ٌٕب ث٥بٖ غٛاٞٓ ؼـ ـاثغٝ ثب ا٤ٗ ٔىإِٝ ؼاو دب ٣ٔؼـ ا٤ٙ

 و8ٓٙ

 ١34 ٚ زٖٛ ؼـ خبٔؼ ٌٛؼ ٣ٔوبِٝ  ٢47 ؼغتف وب٣ٍِ ػبٌك 17ؼـ وٗ  ٥ِٛ

ٚ ثٝ ٙؽ آٟ٘ب ت٥ّٕٓ ثٝ ففاـ ٌففت، ٜ ٘جٛؼا٤ٗ ػٍك پىٙؽ٤ؽ، وبَ پ٥ً ز٥ٗ

ٖ غؿا اوتفبؼٜ اق ٥ٌبٞبٖ ثٝ ػٙٛاػبٌك ٞب٢ اعفاف پٙبٜ ثفؼ٘ؽ. ا٤ٗ ؼٚ  وٜٛ

ثٝ وبغتٗ  عٌفٚ، ـاضت٣ ٕٞىفي ثفا٢ ثبلا ـفتٗ اق وٜٛ وفؼ٘ؽ. ٥ِٛ ثٝ غبعف ٣ٔ

وٙٙؽ وٝ ٥ِٛ ثفا٢  . پٙدبٜ وبَ ثؼؽ ٌف٣ٞٚ ا٤ٗ ؼٚ ٘فف ـا پ٥ؽا ٣ٔوٙؽ پّىبٖ ٣ٔ

وٙؽ ٚ ٘بْ  ٣ٕٔٞىفي ًٌ ٞكاـ پّٝ وبغتٝ ثٛؼ. ؼِٚت ز٥ٗ ا٤ٗ ٔىبٖ ـا ٔٛقٜ 

                                                           
 سعدی.  1.
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 ٌؿاـؼ. آٖ ـا پّىبٖ ػٍك ٣ٔ

 

یک + یک َمان ، در عطق امّا ضًد مییک + یک مسايی دي ، در ریاضیات

 ي مجسمٍ تمثیل، خًد خًد ضًید کٍیعىی آوقدر عاضق َدف یک است؛ 

گردید. َدف آن  
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، ٞب ٥ٌٙؽٜ، ٞبٜ اق عف٤ك ؼ٤ؽوٝ خب٤ٍبٜ آٖ ؼـ لّت اوت ٚ  ا٤ٕبٖ أف٤ىت ـٚض٣

ٌٛؼ ٚ لبث٥ّت ـٌؽ ؼاـؼ. ثطث ؼا٘ىتٗ ثب  ٚ تىفاـ ضبُِ ٣ٔ تّم٥ٗ، ٞب فثٝتد

ػمُ ٚ ػُٕ ، ا٤ٕب٣٘ وٝ ٕٞفاٜ ػّٓثٝ ا٤ٕبٖ ثىت٣ٍ ؼاـؼ؛ ، ػمُ ٚ ثطث ثبٚـ

آ٘سٝ ـا غٛاٞبٖ آٖ ٞىت٥ٓ ثٝ ؼوت غٛا٥ٞٓ وٝ وبقؼ  ٔب ـا ٔتمبػؽ ٣ٔ ثبٌؽ

تجؽ٤ُ  آٖ ٝ ٔؼبؼَ ف٥ك٤ى٣ؼـً٘ ث ث٣، آٚـؼ. ضبَ ا٤ٗ ا٤ٕبٖ ٕٞفاٜ ثب ٥ُٔ وٛقاٖ

ٖ زٙب، ِبضت ٔثجت ا٘ؽ٤ً غٛؼ ٕٞفاٜ ػٍك وٛقاٖ ؼـ زٟف٠ ٚ ٌٛؼ ٣ٔ

 .وٙؽ ٣ٔٞب ـا ثٝ غٛؼ خؿة  ففِت  وٙؽ وٝ ١ٕٞ ا٢ ا٤دبؼ ٣ٔ خؿثٝ

ٕٞب٘ٙؽ  وٙٙؽ ٚ لؽـت غٛؼ ـا تدؽ٤ؽ ٣ٔ، ٚ ا٥ٔؽ ؼاـ٘ؽ آٟ٘ب وٝ ؼـ ؼَ ا٤ٕبٖ

پبوع ، ٥ٌف٘ؽ. أؽاؼٞب٢ غ٥ج٣ ٚ ٥٘فٚٞب٢ آوٕب٣٘ اق ا٤ٗ ؼوت ػمبث٣ اٚج ٣ٔ

ق٤فا لّج٣ وٝ ، ٜ ٘جب٤ؽ غٛؼ ـا ٌىىت غٛـؼٜ ثؽا٥٘ٓپه ٥ٞسٍب ا٤ٕبٖ ٔبوت؛

ؽ ا٤ٕبٖ ـا اق ففق٘ؽ٢ ٥٤ث٥ب، غٛـؼ ٌىىت ٘ػٛاٞؽ، خب٢ ٌففتا٤ٕبٖ ؼـ آٖ 
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 غٙؽاٖ اوت ٚ اق ومٛط وٙؽ ٤٣ٔٓ وٝ زٖٛ پؽـ اٚ ـا ؼـ ٞٛا پفتبة ث٥بٔٛق

 ٔغٕئٗ اوت. ا٢ ٍٟ٘ؽاـ٘ؽٜ ٞب٢ ؼوتثٝ  زفا وٝ، ٞفاوؽ ٣ٕ٘

*** 

ٞب  خب وفؼٖ وٍٙف٤كٜٝ ٣ ؼـ ضبَ خبثؼـ پب٢ وٛٞـا ٔٛـ٢  ت و٥ّٕبٖضضف

خب و٣ٙ ثب ٝ ْ ٌفتٝ اٌف وٜٛ ـا خبثا ٔؼٍٛلٝ و٣ٙ؟ ٔٛـ ٌفت8 ؼ٤ؽ. پفو٥ؽ زٝ ٣ٔ

تٛا٣٘ ا٤ٗ وبـ ـا ا٘دبْ  تٛ ٥ٞسٍبٜ ٣ٕ٘ 8. و٥ّٕبٖ)ع( ٌفتوٙٓ ٣ٔتٛ اقؼٚاج 

. و٥ّٕبٖ وٙٓ ٣ٔتلآٌ ـا  ٔٗ ١ٕٞ 8ٌفتؼـ پبوع ثٝ و٥ّٕبٖ ٘ج٣ ؼ٣ٞ. ٔٛـزٝ 

خب ٝ ت ٚ ا٤ٕبٖ ٔٛـزٝ غًٌٛ آٔؽ ٚ ثٝ اؾٖ غؽا وٜٛ ـا خبثّٕٞ، اق پٍتىبـ

، غؽا٤ب ٌىف وٝ ؼـ ـاٜ ػٍك 8وفؼ. ٔٛـزٝ وف ثٝ آوٕبٖ ثبلا آٚـؼ ٚ ٌفت

 ٢ ؼـآٚـؼ٢.پ٥بٔجف٢ ـا ثٝ غؽٔت ٔٛـ

په ا٤ٕبٖ ؼاٌتٝ ثب٥ٌؽ ٚ ػبٌمب٘ٝ ثفا٢ ـو٥ؽٖ ثٝ ٞؽف تلاي و٥ٙؽ. پ٥بٔجف٢ 

 ٞبوت.  ٥ٍٕٞٝ ؼـ ٥ٕٞٗ ٘كؼ٤ى٣

 

 

 ، اق غّك خؽا ٌفؼؼ، ٞفوٝ ـا تٗ ث٥ٕفؼ 

 ، ٚ ٞف وٝ ـا ؼَ ث٥ٕفؼ اق ضك خؽا ٌفؼؼ

 ، ؼٞؽوبفف خبٖ وتؽ ٚ ٔأٗ خبٖ 

 ٚ ل٥ٕت ؼَ ثٝ ا٤ٕبٖ، ل٥ٕت تٗ ثٝ خبٖ اوت



 عمل بر آید/تالیف: محسن صادقی نیهمىفقیت به 
 

کا:پروژه مدیر  خىرسند الهام: ویراستار آرا ملک ملی
39 

 

 

*** 

. ٌبٌفؼ اثٛوؼ٥ؽ اثٛاِػ٥ف ؼـ ٔىدؽ٢ ثٝ ٔٙجف ـفت. ٔدّه ٌّٛؽ ثٛؼ

ؽ تب ٕٞٝ خب ٥٤اثٛوؼ٥ؽ ٌفت تٛ ـا ثٝ غؽا اق آ٘دب وٝ ٞىت٥ؽ ٤ه لؽْ خّٛتف ث٥ب

ؼـن 8 ٌفت، ٌٛ٘ؽ ٚ ٕٞٝ ٤ه لؽْ خّٛتف آٔؽ٘ؽ. اثٛوؼ٥ؽ زٖٛ ثٝ ٔٙجف ـفت

اوت وٝ ا٘دبْ ؼاؼ٤ؽ. ٌٕب ا٤ٕبٖ ؼاٌتٝ ثب٥ٌؽ اٌف ٤ه لؽْ ثٝ خّٛ ٔٗ ٥ٕٞٗ 

 .آٔؽؼٜ لؽْ ثٝ وٕت ٌٕب غٛاٞؽ  ٚ٘ؽضفوت و٥ٙؽ غؽا

 ٚ ؼٞؽ ٣ٔ ؼوت اق غٛؼ ـا ا٤ٕبٖ، ٌٛؼ ؼزبـ تفؼ٤ؽففأٛي ٘ى٥ٙؽ وى٣ وٝ 

 ٌٛؼ. تجبٜ ٣ٔ
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 ٤ٙؽ ضفظ ٚ ٍٟ٘ؽاـ٢ و٥فِآف وٙتفَ ٌؽٜ ٚ تٕفوك ٤ؼ٣ٙ فففىف ٔتٕفوك ٤ؼ٣ٙ تفىّ

ٝ ا٘ىبٖ ؼـ ٞف ِطظٝ ثٝ ٞف ز٥ك تٛخِّؿا  ؼـ ؼوت الؽاْ؛ ٝ ثٝ وبـِا٘ؽ٤ٍٝ ٚ تٛخّ

اٌف ثف ـ٢ٚ افىبـ ٚ  .وٙؽ ٣ٔثبقتبة آٖ ـا ؼـ ـٚض٥ٝ ٚ فىف غٛؼ ضه ، وٙؽ

 تٕفوك ٔب  اٌف آ٤ٙؽ ٚ ٞب ثٝ وٕت ٔب ٣ٔ غٛث٣، اػٕبَ ٔثجت ٚ غٛة تٕفوك و٥ٙٓ

فمف  وٙٙؽ؛ ٤ؼ٣ٙ اٌف ثف ٞب ثٝ وٕت ٔب ضفوت ٣ٔ ثؽ٢، ف ـ٢ٚ افىبـ ٔٙف٣ ثبٌؽث

ثٝ اففاؼ افىبـ ٔب ٔؼغٛف اٌف ، ٥ٌف٘ؽ ف ٚ فمفا ٥٣ٔاعفافٕبٖ ـا فم، تٕفوك و٥ٙٓ

 ٚ ٌٛؼ ٣ٔپفُ اق ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ اففاؼ اعفافٕبٖ ، ثٝ ٔطبفٍّبٖ ثف٤ٚٓ ٚ ك ثبٌؽٔٛفّ

ٞب ٚ أىب٘بت  ٣٤تٛا٘ب ٌفؼؼ ٚ ؼـ ٟ٘ب٤ت اٌف ثف ثٝ وٕت ٔب خبـ٢ ٣ٔ ٔٛفّم٥ّت
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 وػت ق٘ؽ٣ٌ اوت. ٞب٢ ا٢ ثفا٢ ػجٛـ اق ِطظٝ ٚو٥ّٝ، ٔٛخٛؼ تٕفوك و٥ٙٓ

آ٘سٝ  أّبف ثبٌؽ ثّتٛا٘ؽ ٔا ٝ ثف وفٌ٘ٛت تٕب٣ٔ ٔب ٣ٔفبلبت ضبَ ٚ ٌؿٌتاتّ

 ٌٕب الاٖ ثف زٝ ز٥ك تٕفوك ؼاـ٤ؽ.ثبٌؽ ا٤ٗ اوت وٝ  تؼ٥٥ٗ وٙٙؽٜ ٣ٔ

ؼا٘ٙؽ ٚلت٣ ٕٞٝ ٔٙبثغ غٛؼ ـا ـ٢ٚ تىّظ ثف ٔٛضٛػ٣ اق  ٞب ٣ٕ٘ غ٣ّ٥

 1.ـو٥ؽ ٤ً ٚ ظفف٥ت٣ غٛاٞٙؽق٘ؽ٣ٌ تٕفوك ؼٞٙؽ ثٝ زٝ ٌٙدب

تٛا٘ؽ ؼـ  ٣ٔٙؽـت وبـٜ اوت ٚ ث ٥ٞر، ا٘ىبٖ ٕٞٝ وبـٜ وٝ ؼاـ٤ٓ ٣إِثّ ضفة

ثى٥ٙٓ وٝ ـ٢ٚ ٤ه ٕٞٝ تلإٌبٖ ـا ثب٤ؽ ؼـ ا٤ٗ ِٛـت  وبـ٢ غٛة ثبٌؽ؛

تٕفوك ثبػث ت٥ِٛؽ ا٘فل٢ ٤ب ضفوت ، ضت٣ ؼـ اخىبْ ٞؽف ٔتٕفوك ٤ٌٛٓ؛

 .ٌٛؼ ٣ٔ

ز٥ك٢ ـا ثٝ ، ٍ٘ٛؼثػبـ تب ضجه ، ـوؽ ٣ٕ٘ ٣٤اوت تب ق٤ٗ ٍ٘ٛؼ ثٝ خب

آٚـؼ. آة ـٚؼغب٘ٝ تب پٍت وؽ ٟٔبـ ٍ٘ٛؼ ٚ ؼـ ٔى٥ف تُٛ٘ لفاـ  ضفوت ؼـ ٣ٕ٘

ـٌؽ ، ٔتٕفوك ٍ٘ٛؼق٘ؽ٣ٌ ٞٓ تب ٚلت٣ ، وٙؽ ٚ ؼـ ٟ٘ب٤ت ثفق ت٥ِٛؽ ٣ٕ٘، ٥ٍ٘فؼ

 وٙؽ. ٣ٕ٘

تٕفوك ثٝ ٤ه ؼـ ٞف قٔبٖ  غٛؼ ـا ٔٛفّم٥ّت ؼلا٤ُ ى٣ اقك ٤اوثف اففاؼ ٔٛفّ

 .ا٘ؽ وفؼٜٔٛضٛع اػلاْ 

                                                           
1. Anthony Robbins 
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ففؼ٢ وبـي وبغت ٥٘كٜ ثٛؼ. ٍٔغَٛ وبـ ثٛؼ وٝ وپب٥ٞبٖ اق وٙبـ ٔغبقٜ اٚ  

ـفت ٚ ، ا٢ ا٤ٗ ِطٙٝ ـا ؼ٤ؽ ثٛؼ. ففقا٘ٝ اٚ ٕٞسٙبٖ ٍٔغَٛ وبـ أّبٌؿٌتٙؽ 

وبق ٌفت8 وؽاْ وپب٥ٞبٖ؟  ٥٘كٜ وپب٥ٞبٖ پبؼٌبٜ ـا ٘ؽ٤ؽ٢؟، وبق ا٢ ٥٘كٜ» 8ٌفت

 .«ؼ٤ؽْ آٔؽ٘ؽ ٔٗ ضتٕب ٣ٔ اٌف ٣ٔ

خب٤ٍك٤ٗ آٖ ؾٞٗ آٌفتٝ غٛاٞؽ ثٛؼ ، ؾٞٗ ٔتٕفوك٢ ٘جبٌؽ، اٌف ؾٞٗ ا٘ىبٖ

 ففِت ٚ ا٘فل٢ ا٘ىبٖ ثٝ ٞؽـ غٛاٞؽ ـفت.، ٚ ثٝ ـاضت٣ قٔبٖ
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غٛؼ ـا ثٝ  ٞب٢ ثب٤ؽ غٛاوتٝ، ثفا٢ ا٤ٙىٝ ا٘ىبٖ اٞؽاف غٛؼ ـا ؼـوت تؼ٥٥ٗ وٙؽ

ا٘ؽاقٜ ٚ ا٤ِٛٚت آٖ ـا ثفا٢ ، وپه اق ٘ظف قٔبٖٚ  ـ٣ٌٙٚ ٚ ٍٔػُ ثؽا٘ؽ

 غٛؼ ٔفتت وٙؽ.

اق اوتؼؽاؼٞب٢ ٔتفبٚت ا٥ٕٞتّ  ٔؼٕٛلاً ثٝ ٤ه ٤ب زٙؽ ٔٛـؼ زٖٛ اففاؼ

اٞؽاف ثٝ ؼٚ ، اخٕب٣ِؼـ ٤ه ٍ٘بٜ  ؼٞٙؽ؛ ثٙبثفا٤ٗ اٞؽاف ثب ٞٓ تٕب٤ك ؼاـ٘ؽ. ٣ٔ

 ٌٛ٘ؽ8 تمى٥ٓ ٣ٔؼوتٝ 

 ، اٞؽاف ا٣ِّ .1

 .اٞؽاف ففػ٣ .4
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 ثبٌٙؽ. پ٥ً ق٥ٔٙٝ اٞؽاف ا٣ِّ ٣ٔ اٞؽاف ففػ٣

 
وٝ  ٌٛ٘ؽ ٣ٔاٞؽاف ؼـ ٤ه ؼٚـٜ قٔب٣٘ ثٝ وٝ ٌفٜٚ تمى٥ٓ ، ؼـ ٍ٘بٜ ؼ٤ٍف

 ػجبـتٙؽ اق8

 ، اٞؽاف وٛتبٜ ٔؽت .1

 ، اٞؽاف ٥ٔبٖ ٔؽت .4

 .اٞؽاف ثّٙؽ ٔؽت .6

لبت غٛؼ ـا ثب وبـ اٚ ثّىٝ، ف ٍٔػُ ٚ ثبـق٢ ٘ؽاـ٘ؽاغّت اففاؼ اٞؽا

ٌؿـا٘ٙؽ ٚ لجُ اق  ٣ٔ (فٛتجبَثبق٢ ، ٤ّٛك٤ٖٛت)ٔب٘ٙؽ تٕبٌب٢  ـٚقٔفٜ ٚ تىفاـ٢

ٌٛ٘ؽ ٚ ؼوت اق وبـ  ٣ٔٔتٛلّف  "تٛا٘ٓ ٣ٕ٘"أتطبٖ ٞف ز٥ك٢ ثلافبِّٝ ثب وّٕٝ 
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 وٍٙؽ. ٣ٔ

اٌػبَ ثفا٢ ؼـ ٤ه وػٙفا٣٘ اق ٘بپّئٖٛ ٥ُٞ پفو٥ؽ٘ؽ ثٝ عٛـ ٔتٛوظ 

تىبٖ  وف٥ُٞ وف٢ ثٝ ٍ٘ب٘ٝ تإ وٙٙؽ؟ ـو٥ؽٖ ثٝ ٞؽف غٛؼ زٙؽ ثبـ تلاي ٣ٔ

 وٕتف اق ٤ه ثبـ. ٤ٌٛؽ ؼٞؽ ٚ ٣ٔ ٣ٔ

تٛا٘ؽ  ولان ـا ِؽا قؼ ٚ ٌفت زٝ وى٣ ٣ٔ آٔٛقاٖ ٓ ٚـق٣ٌ تٕبْ ؼاً٘ٔؼّّ

 اق ا٤ٗ وٕت ض٥بط تب وٕت ؼ٤ٍف ض٥بط ـ٢ٚ ٤ه غظ ـاوت ضفوت وٙؽ؟

 فمظ ٤ه ٘فف أّب ؼ٣ٌ وفؼ٘ؽبآٔؼاً٘ آٔٛقاٖ اػلاْ  ظبٞفا وبـ ـاضت٣ ثٛؼ ٚ ٕٞٝ

ٍ٘بٜ  ثٝ خّٛا٤ٗ ثٛؼ وٝ ٕٞٝ ، تٛا٘ىت ـ٢ٚ ٤ه غظ ـاوت ثفٚؼ ٚ ػّت آٖ

 ثٛؼ. ؼـغت٣ ـا ٍ٘ب٘ٝ ٌففتٝ، وفؼ٘ؽ ٚ آٖ ٤ه ٘فف ٣ٔ

 ٞؽفٕٙؽ وبـ وٙٙؽ. ٞب٢ ا٘ىبٖثفا٢ ، ٞؽف ٔدجٛـ٘ؽ تٕبْ ػٕف ث٣ ٞب٢ ا٘ىبٖ

 ٞؽفٟب٢ ثب ٞب٢ ا٘ىبٖ ؼـغؽٔت ٕٞٛاـٜ، وٛزه ٞب٢ ثبٞؽف ٞب٢ ا٘ىبٖ

 .ثكـٌتف٘ؽ

ٝ وفؼ٘ؽ. ٔؽ٤ف وبـغب٘ٝ ٔتٛخّ وٝ وبـٔٙؽ ؼـ ٤ه وبـغب٘ٝ ت٥ِٛؽ او٥ؽ وبـ ٣ٔ

ثٝ وبـ ؼ٣ٔٚ ثب ٌفا٤ظ لبثُ لجَٛ  ٣ِ ثب ػلالٝ ٚ پٍتىبـ فٛق اِؼبؼٜ ٌٚؽٜ ثٛؼ اٚ

وفؼ  ٚ فمظ وؼ٣ ٣ٔ جٛؼٔٙؽ ٘ زٙؽاٖ ثٝ وبـ ػلالٝ و٣ٔٛ أّبؼ ؼا ػلالٝ ٍ٘بٖ ٣ٔ

ثفا٢ ، ثٝ ؼ٘جبَ ػّت آٖ ؽ٤فف ٘ؽٞؽ. ٔوى٣ ثٝ اٚ تؿوّ، اي ـا ا٘دبْ ؼٞؽ تب ٚظ٥فٝ
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او٥ؽ ت٥ِٛؽ  8وٙؽ؟ ٌفت زٝ وبـ ٣ٔ 8اق و٣ٔٛ پفو٥ؽ، پ٥ؽا وفؼٖ خٛاة غٛؼ

ثب  ٘فف ؼْٚ ٥ٕٞٗ وااَ ـا پفو٥ؽ ٚ اٚ ٞٓ ؼـ پبوع ٌفت8 او٥ؽاق  .وٙٓ ٣ٔ

. وپه ٘ٛثت ثٝ ٘فف اَٚ ـو٥ؽ وٝ وٙٓ ٣ٔت٥ِٛؽ  بت ٍٔػُغّظت ٚ غ٥ِّّٛ

ثٝ  وٙٓ ٚ ت٥ِٛؽ ٣ٔاو٥ؽ  ٥ٔكاٖ ٚ ٍٔػّبت ٔؼ٣ّٔٛ ثب ٢ٚ ؼـ پبوػً ٌفت8

ٚ ؼـ  وٙٙؽ ـا ثب او٥ؽ ت٥ِٛؽ ٣ٔ غٛؼ ٔطّٛلاتٟب آ٘ففٌٚٓ ٚ  ٞب ٣ٔ ٍٔتف٢

 اـائٝ ؼاؼ. ٣٤ـاٞىبـٞب، ٞب ٚ ت٥ِٛؽ ٍٔتف٢ثفا٢ افكا٤ً  ٟ٘ب٤ت

قلاَ ٚ ق٤جب ؼـ ٔمبثُ زٍٕبٖ ٔب ثبٌٙؽ ٚ ٔب  ٞب٢ ٞؽفٟب٢ ٔب ثب٤ؽ زٖٛ زٍٕٝ

ٞب٢ ثكـي ا٤دبؼ  ا٥ٍ٘كٜ ثب افىبـٚ، زٍٓ اق آٟ٘ب ثف٘ؽاـ٤ٓ. ٞؽفٟب٢ ثكـي

 .ٌٛ٘ؽ ٣ٔ

 ِٛاقْ ٔؼّْٛ ٚأىب٘بت ثب ٌفا٤ظ ٚ ٣ثٝ ا٘تظبـ٢ وٝ ثفا٢ ـو٥ؽٖ ثٝ ٞؽف

٤ٌٛٙؽ ؼـ غ٥ف ا٤ٗ ِٛـت ثب ٘جٛؼ ٌفا٤ظ ٚ ِٛاقْ ثٝ  ا٥ٔؽ ٣ٔ، و٥ٍؽٜ ٥ٍٔٛؼ

 ٚ ؼاـ٘ؽ ٞؽف، ثكـي ٞب٢ ا٘ؽ٤ٍٝ ثٙبثفا٤ٗ ٤ٌٛٙؽ؛ ضٕبلت ٤ب غفٚـ ٣ٔ، ا٘تظبـ ٔب

 آـقٚ.، وٛزه ٞب٢ ا٘ؽ٤ٍٝ

*** 

 8ؼاٍ٘د٤ٛبٖ وبَ آغف ؼاٍٍ٘بٜ پفو٥ؽ٘ؽ ؼـ ٤ه آقٔب٤ً عٛلا٣٘ اق تؼؽاؼ٢

ا٢ ؼ٤ٍف لّؽ ٜ ػؽّ، وف وبـ ثف٤ٚٓ غٛا٥ٞٓ ٣ٔ 8ا٢ ٌفتٙؽٜ ٞؽفتبٖ ز٥ىت؟ ػؽّ
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ٝ تؼؽاؼ ق٤بؼ٢ ٥ٞر ثف٘بٔٝ ٚ ... ؼاٌتٙؽ ٚ اِجتّا٢ لّؽ ٔىبففت ٜٚ ػؽّ، اقؼٚاج

 ؼـِؽ ا٤ٗ اففاؼفمظ وٝ ، ـ ٌففتٝ ٌؽٜٔبآجك ع .ٞؽف ٍٔػ٣ّ ٘ؽاٌتٙؽ

 64. ثؼؽ اق ؼوت ٤بثٙؽؼاٌتٙؽ تب ثٝ آٟ٘ب ٣ ٞب٤ ٝ اٞؽاف ٚ ثف٘بٔٝزؽ ؼا٘ىتٙ ٣ٔ

وٝ  وٝ خكٚ ٢اففاؼٝ ٌؽ٘ؽ ٔتٛخّ وفؼ٘ؽ ٚ ٙبـ ٞٓ خٕغوبَ ا٤ٗ اففاؼ ـا و

ٚ اضىبن ؼـآٔؽ ؼاـا٢ ، تف ٌبؼاة، ٢ وبقٌبـتفاففاؼ٘ؽ اٜ ثٛؼٞؽفٕٙؽ ؼـِؽ 

آٚـ٢  ا٤ٗ وٝ ؼـِؽ خٕغ خبِت ا٤ٙىٝ ٥ٔكاٖ ثفٚت٣ وٝٚ غٌٛجػت٣ ث٥ٍتف ثٛؼٜ 

 ٍٔػ٣ّ ٘ؽاٌتٙؽ. ٚ وٝ ٞؽف وبُٔ ٜثٛؼ ؼـِؽ 75ؼٜ ثفاثف آٖ ، ا٘ؽ وفؼٜ

 تٛاٖ ٔفاضُ ق٤ف ـا ؼـ ٘ظف ٌففت8 ٣ٔ ثفا٢ ٞؽف ٌؿاـ٢

، ...(ػ٣ّٕ ٚ، ٔؼ٢ٛٙ، ٔبؼ٢، ففػ٣، )ا٣ِّ ٘ٛع ٞؽف ـا ٍٔػُ وفؼ .1

غٛا٥ٞؽ ؼـ  وٝ ٣ٔثبٌؽ ؼـ ٔٛـؼ ز٥ك٢  ٚ ثب٤ؽ ٔثجت ٌ٘ٛتٝ ٌٛؼٞؽف )

، ق٘ؽ٣ٌ ثٝ ؼوت آٚـ٤ؽ(

، ثٙؽ٢ و٥ٙٓ ا٤ِٛٚت، ثف اوبن قٔبٖ ٤ب ا٥ٕٞت وبـثفؼ٢ آٖ اٞؽاف ـا .4

 ٤ه وبَ ٚ...، ٔبٜ ًٌ، ٥ؽٖ ثٝ اٞؽاف ٍٔػُ ثبٌؽ )وٝ ٔبٜقٔبٖ ـو .6

) ،

، اق ؼـٖٚ ٤ب ث٥فٖٚ(ا٥ٍ٘كٜ غٛؼ ـا ث٥ٍتف و٥ٙٓ )، ثب ا٤دبؼ ٌفا٤ظ ٔٙبوت .2

، ثف٘بٔٝ ـ٤ك٢ و٥ٙٓ .3
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 .ٞبوت( ٔٛفّم٥ّتٌبٜ و٥ّؽ ٕٞٝ ، ٤ه الؽاْ ا٥ِٚٝ )ػُٕ .4

 ٤ب وااَ ثفا٢ آٌب٣ٞ ث٥ٍتف؛ ٖ ٞؽف ٔٛـؼ ٘ظف ٚ ا٘تػبث٣و٥ٍؽثٝ زبًِ 

٢ ثب٤ؽ اق آٖ زٝ وبـ ثٝ ا٤ٗ ٞؽف ـو٥ؽْ ثؼؽوٝ الاٖ ٤ؼ٣ٙ اق غٛؼ ثپفو٥ٓ 

 عٛـ؟ ا٘دبْ ؼٞٓ ٚ ثؼؽ اق آٖ زٝ

تف٤ٗ اٞؽاف ـا ثب  ف٤ٗ ٚ ؼـوتت وبُٔ ٓ تب٥پفو اَ ـا اق غٛؼ ٣ٔآ٘مؽـ ا٤ٗ وا

 آٌب٣ٞ وبُٔ ا٘تػبة و٥ٙٓ.

 ثبٌؽ8 ٛا٤ؽ ق٤ففؼاـا٢ تٛا٘ؽ ضؽالُ  ٌؿاـ٢ آٌبٞب٘ٝ ٣ٔ ٞؽف

 ٓافكا٤ً ٘ظ ، 

 افكا٤ً تٕفوك ، 

 افكا٤ً ٌٕٞٛٙؽ٢ ٚ آٌب٣ٞ ، 

 افكا٤ً وغص ٕٞىبـ٢ ، 

 ّاثتىبـافكا٤ً لٜٛ تػ٥ ٚ ُ ، 

 افكا٤ً ـضب٤تٕٙؽ٢ اق غٛؼ ، 

 ٘فهٝ افكا٤ً اػتٕبؼ ث ، 

 افكا٤ً ثٟفٜ ٚـ٢ ٚ وبًٞ تٙج٣ّ ، 

 ا٢ تب ثفا٢ ـو٥ؽٖ ثٝ ٘ت٥دٝٞىتٙؽ ا٢  اٞؽاف ٚو٥ّٝ» ٤ٌٛ8ؽ ٣ٔ آ٘ت٣٘ٛ ـاث٥ٙك
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ٔب ـا  ٚ و٥ٙٓ ٣ٔٞىتٙؽ وٝ ـ٢ٚ آٟ٘ب تٕفوك  ٤ؼ٣ٙ اثكاـ٢«. ق٘ؽ٥ٌٕبٖ ٣٤غب٤ت ٟ٘ب

، ٔؽت ثٝ غٛؼ٢ غٛؼ ؼاـ٘ؽ. ؼوت٥بث٣ ثٝ اٞؽاف ؼـ ؼـاق ثٝ ـٌؽ ٚ تلاي ٚا ٣ٔ

تٛا٘ؽ  ٣ٔ، وٙؽ ثّىٝ غّجٝ ثف ٔٛا٘غ ثفا٢ ـو٥ؽٖ ثٝ اٞؽاف ٔب ـا غٌٛجػت ٣ٕ٘

 ضه ـضب٤تٕٙؽ٢ ـا ثٝ ٔب ثؽٞؽ. تف٤ٗ ٔؽت تف٤ٗ ٚ ؼـاق ػ٥ٕك

ٟٔٓ آٖ اوت وٝ ثٝ ودب ، ؽ٥٤آ ٟٔٓ ٥٘ىت اق ودب ٣ٔ» ٤ٌٛ8ؽ ثفا٤بٖ تف٤ى٣ ٣ٔ

ضب٥ٌٝ ٚ ، اٞؽاف ٕٞٝ ز٥ك اوت ٚ ٕٞٝ ز٥كٞب٢ ؼ٤ٍفا٤ٗ ثٙبثف ؛«ـ٤ٚؽ ٣ٔ

 تفى٥ف اوت.

اٞؽاف ٌف٣ٞٚ ، و٥ٙٓٗ اوت ثب آٖ ثفغٛـؼ ٕٔى ٢ اق اٞؽاف وٝ٘ٛع ؼ٤ٍف

ٌفٜٚ ثب٤ؽ ٤ه  وٝ ٕٞٝ اففاؼ ثبٌؽ وبـ ت٣ٕ٥ ٣ٔ، ا٤ٗ اٞؽاف ؼـاوت. ٘ىتٝ ٟٔٓ 

 ٌٙبغت اففاؼ ٘ىجت ثٝ ٞٓٚ ٔؽ٤ف٤ت ، ٘مً ـٞجف ٕٞس٥ٙٗ؛ ٞؽف ـا ؼ٘جبَ وٙٙؽ

 .اوت فثّٔا ثى٥بـ ضفوت ت٣ٕ٥ ؼـغفٚـ ػؽْ  ٚ

ٌف٣ٞٚ ـا ثٝ ٌفش ؾ٤ُ ث٥بٖ  ف ثف وبـثّغلاِٝ ػٛأُ ٔا ٣ٔ تٛاٖ ثٝ عٛـ

 وفؼ8

 )ٖتٍف٤ه ٔىبػ٣ )ثب ٞٓ ؼـ وبـ٢ وؼ٣ وفؼ ، 

 ٍٔبـوت پؿ٤ف٢ ، 

 ّفف خٕؼ٣ )اتبق فىف(تفى 
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 ٚفبؼاـ٢ ، 

 ٖؼـن ؼ٤ٍفا. 

ٔط٥ظ ، ث٥ف٢ ثف خبٔؼٝ؛ په ثب٤ؽ تإٔٛـ٤ت٣ ؼاـ٤ٓـوبِت ٚ ٔإ ٞف ٤ه اق ٔب

٥ٞر وه ٘فو٥ؽٜ  ٤ٛٙؽ آقاـي ثٝا٤ٓ تب ثٍ اعفافٕبٖ ؼاٌتٝ ثب٥ٌٓ. ٔب ٥٘بٔؽٜوبـ ٚ 

ا٤ٓ تب په اق  ٔب ٥٘بٔؽٜ. (اق وفْ غبو٣ ث٣ آقاـتف ٚ اق ٌبٚ ٔظّْٛ تف ثٛؼ) ثٛؼ

ا٤ٓ تب ثفا٢ ؼ٤ٍفاٖ ٚ  آٔؽٜ ٔبٖ وٙٙؽ ثّىٝ زٛپبٖ ٚ وً ٌّٝ وتب٤ً، ئفي ٌف

٠  ؼٞٙؽ ؼاـؼ ثفا٢ وىب٣٘ وٝ اػٕبٍِبٖ ٍ٘بٖ ؼ٥٘ب ػبؼت ف ثب٥ٌٓ.ثّثفا٢ غٛؼ ٔا

جبـٜ وٝ ٌب٣ٞ ثٝ ٤ى ٌفا٤ً ؼاـ٘ؽ، ٕٞس٥ٙٗ اٞؽاف وٙؽ.خب ثبق ، اٞؽافٍبٖ اوت

ِؿا ؼ٥٘ب ؼـ ثفاثف ففؼ٢ وٝ اٞؽاف ثّٙؽ ؼاـؼ ٚ ثفا٢ تطمك آٖ تلاي تطمك ٤بثٙؽ؛ 

 قا٘ٛ غٛاٞؽ قؼ.، وٙؽ ٣ٔ

ِٛـت ، ـ٘ؽ وٝ ثب الؽاْ ٚ ػُٕ ثٝ آٖؼا ٤٣٤بٞبك ـئٔٛفّ ٞب٢ ا٘ىبٖٕٞٝ 

 ثػٍٙؽ. ٚالؼ٣ ٣ٔ

اٞؽاف ثكـي ـا ، ػ٣ّٕ ثكـٌتفثب ػكْ ثكـي ٚ » ٤ٌٛ8ؽ ٤ٚىتٛـ٤ب ٞٙه ٣ٔ

.«ؼ٘جبَ و٥ٙؽ تب ثٝ ٘تب٤ح ثكـي ثفو٥ؽ
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 يد بٍ سمت َدف حرکت ییبیا، ت َدف را فُمیدیدحال کٍ ارزش ي اَمیّ

، اود کردٌرا فتح  ي ببیىیم کٍ بسیاری قبل از ما آن صعًد کىیم مًفّقیّت ۀقلّبٍ 

 . ..تًاویم. می، تًاویم می، تًاویم می ویس پس ما
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 شغلی های فرصت کشف سمینار

  



 
 

 

 چگونه زندگی بیستی داشته باشیم؟ بیست بیستدر سال 

  



 
 

 

 کاری تعهد و انگیسه مدیریت سمینار

  



 
 

 

 خصوصیات یک کارآفرین

 


